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Uvod

Reformni proces Prazského jara 1968 1ze charakterizovat v zasad¢é dvojim tthlem pohledu.
Snahy o reformu ceskoslovenské spolecnosti a statnich struktur Sedesatych let pramenily
z potfeb napravy stalinskych deformaci socialismu tak, jak jej vyformovalo zakladatelské
obdobi rezimu po unorovych udalostech roku 1948. Nové myslenkové koncepty se dotykaly
vSech struktur vefejného prostoru. Z toho logicky vyplynulo, ze stranou nemohla zustat
ani §iroka oblast vojenstvi a ozbrojenych sil, véetné oblasti vojenské védy. Ceskoslovenské
mysleni o valce a miru se potfebovalo vymanit ze sevieni zajmi moskevskych elit a jejich
pfevodové paky, organizace VarSavské smlouvy, kterd k nim od jejiho zaloZeni v roce 1955
primarné slouzila. Ta prioritné zabezpecCovala realizaci sovétskych valeénych pland, a az
poté mohly vystavbu Ceskoslovenské lidové armady (CSLA) realizovat statni organy CSSR.
Samostatna C¢eskoslovenska vojenska doktrina, ktera by mohla vyjadfit nase statni zajmy
v oblasti vojenstvi, tak pfirozen¢ nemohla pied obrodnym procesem let 1968 — 1969 vibec
vzniknout.!

Strediskem emancipujici se ¢eskoslovenské vojenské védy se stala prazska Vojenska po-
liticka akademie Klementa Gottwalda (VPA KG). Pravé v jejim ramci se jako vyznamny
vojensky védec etabloval plukovnik doc. Ing. Vladimir Rehak, CSc., jenZ je hlavnim pro-
tagonistou predkladané stati. Do historie ¢eskoslovenského a ¢eského vojenstvi vstoupil
v prvni fad¢ jako spoluautor mimotadného dokumentu Memorandum 68, které lze oznacit
za jadro programu vojenské reformy Prazského jara. Rehaktv vojensky a védecky od-
kaz vérné odrazi peripetie, jimiz prosly ¢s. ozbrojené sily v letech 1948 az 1968. V prvni
poloving uvedené periody prevladaly pti dopliiovani armady zejména délnické a rolnické

! POLNAR, Stanislav - PROKOP, Bronislav. Reforma éeskoslovenského vojenského mysleni a rok 1968. In:
Vojenské rozhledy, 2020, ro¢. 29, mimoiadné ¢islo, s. 86 — 102.
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,.kadry“. Postupné, a to zejména po polovin¢ 60. let, zacala vzdélanostni a intelektualni
tiroven distojnického sboru CSLA vyrazné riist. Jednalo se o diisledek védeckotechnické
revoluce v celosvétovém vojenstvi, kterou zapticinil v prvni fad€ rozvoj jadernych zbrani
¢i raketové a radiolokaéni techniky.?

Pti rekonstrukei Zivotnich a vojenskych osudt plukovnika Rehdka narazili autoii pied-
kladané studie na relativni nouzi primarnich historickych prament. Pfimo k jeho osobé
se dochoval pouze osobni spis vojaka z povolani deponovany ve Spravnim archivu ACR
v Olomouci. Neptfimo lze jeho zivot a ¢iny rekonstruovat z vysetfovaciho spisu ze sbirek
Archivu bezpecnostnich slozek v Praze a dokumentace z provenience prazské VPA KG,
kterou uchovava Vojensky Ustiedni archiv tamtéz. O Rehakovych osudech po emigraci
do Rakouska a nasledné tehdejsiho zapadniho Némecka sdélila autorim dilezité infor-
mace jeho dcera, Janika Rehak, Zijici dnes ve Spolkové republice Némecko.? Z hlediska
Rehakova odborného odkazu lze pramennou zakladnu hodnotit velmi pozitivng. Jeho
pokrokové myslenky zejména v oblasti veleni a fizeni lze hodnotit jako nesmirné pod-
nétné a v mnoha ohledech aktualni i po vice nez 50 letech, a proto je autofi predkladaji
vazenému Ctenafi jako podnét k zamysleni. I z tohoto diivodu vznikl tento text v ramci
aplikovaného vyzkumu Zdroje vojenskych tradic ACR, realizovaného v ramci Univerzity
obrany v Brné¢.

Ml4di Vladimira Rehdka

Narodil se 18. ¢ervna 1927 ve stfedoCeské Koutimi na Kolinsku, kde vyristal v ro-
diné¢ se zivnostenskym zazemim. Jeho otec Jaromir pracoval jako sladek v pivovaru
a jeho matka Eugenie svédomité pec¢ovala o domacnost, kde vychovavala spolu s Vladimi-
rem i jeho starSiho bratra Jana a mladsi sestru Olgu. Budouci vyznamny vojensky akademik
navstévoval v letech 1933 — 1938 obecnou $kolu v rodné Koufimi. V obdobi mnichovskych
udalosti zagal studovat na realném gymnaziu v Ceském Brodg, pri¢emz jeho studium bylo na-
silné pteruseno v listopadu 1944 nucenym nasazenim k technickému vycviku v Praze spolu se
vSemi spoluzaky z jeho septimy. Poté byl odeslan do trestniho oddilu v Semilech, protoze od-
mitl zdravit nacistickym pozdravem. Dlouho se zde nezdrzel, protoze pted Vanoci roku 1944
uprchl a skryval se v kolinské nemocnici. Duben posledniho roku valky prozil jiz opét u svych
rodic¢t a od 5. do 9. kvétna 1945 se v ramci povstani aktivné zicastnil osvobozovacich bojii
proti okupantum v Koufimi a jejim okoli.* Po valce charakterizoval ve svych Zivotopisech
vlastni G¢ast v protinacistickém odboji jednoduse a saim sebe charakterizoval jako ,,stielce™’

Vyse uvedené zivotni peripetie v§ak nijak neovlivnily jeho touhu po vzdélani, protoze se
v poslednich dnech téhoz roku vratil ke studiu na ¢eskobrodské realce. Jiz tehdy projevil silny
zajem o vefejné déni a politiku, protoze na pocatku Cervna 1945 vstoupil do Komunistické
strany Ceskoslovenska (KSC). Po isp&iné slozené maturité v ¢ervnu nasledujiciho roku zacal

2 POLNAR, Stanislav. Vojenska profese, védeckotechnicka revoluce a Memorandum 68. In: Historica Olomu-
censia, 2021, ro¢. 61, s. 207 - 229.

3 Autofi textu s ni vedli korespondenci od zari do listopadu 2024 na adrese: janika.rehak@googlemail.com. Zis-
kali tak rozhodujici informace o zdvéreéné etapé Rehakova zivota mezi lety 1973 a 1998. Kontakt zprosttedko-
val laskavou pé¢i pan PhDr. Prokop Tomek, Ph.D., vedouci oddéleni vojenské historie prazského VHU. Autofi
mu za to vyslovuji upfimny dik.

4 Vojensky ustiedni archiv - Spréavni archiv Armady CR (VUA-SA ACR) Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak,
nar. 18. 6. 1927, Vlozka B pro piisluiniky odboje v Cechach a na Moravé, kteti v dobé nesvobody byli dtistojniky
a rotmistry.

> VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, ¢&. 9, zivotopis, s. 1.
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pracovat jako fidi¢-brigadnik pfi rozvazeni piva pro Kolinské pivovary ze skladu v Koufimi
a soucasné zde puisobil jako ¢len mistniho narodniho vyboru za komunistickou stranu. To bylo
diivodem, pro¢ absolvoval tydenni okresni politickou skolu KSC v Koling v zati 1946. Pozival
zde zfejmé stranickou divéru, protoze v Koufimi v téZze dobé vykondval v mistni organizaci
KSC funkce volebniho referenta, ¢lena vyboru, vedouciho komise mladeze a kone&né piedse-
dy obvodni komise mladeze. V navaznosti na tyto funkce byl v obdobi 1945 az 1946 ¢lenem
Ceskoslovenského svazu mladeze a Svazu Geskoslovensko-sovétského piatelstvi. V tomto
ohledu je v§ak pon¢kud ptekvapujici, ze se stale pfiznaval k fimskokatolickému nabozenstvi.

Vojak a presvédéeny komunista

V roce 1946 Vladimir Rehak reagoval na naborovou akci KSC pro potfeby armady. Jeji
okresni vybor jej vyzval, aby si podal ptihlasku na Vojenskou akademii v Hranicich. U¢i-
nil tak prostiednictvim tustfedniho sekretariatu KSC a nasledn& po svém prijeti se stal frek-
ventantem této vojenské Skoly. Hranicka akademie zah4jila slavnostné svou ¢innost za ticasti
ministra narodni obrany Ludvika Svobody jiz v fijnu roku 1945. Jejim hlavnim tkolem bylo
v prubéhu dvou let pfipravit budouci dustojniky v hodnosti porucika predurcené pro vykon
funkci veliteld ¢et vSech druht vojsk a nékterych sluzeb pozemniho vojska. Podminky pro
prijeti pfirozené vychazely z ptislusnych ustanoveni Kosického vladniho programu a pred od-
bornymi predpoklady upfednostiiovaly politickou ¢i narodni spolehlivost a samoziejmé i od-
bojové zasluhy. Vyuka v tomto obdobi odrazela nejasnosti ohledné ¢eskoslovenské doktriny
a rozdilné znalosti vyucujicich, kteti vzesli z prostiedi pfedmnichovské armady nebo ziskali
vojenské vzdélani na Skolach v SSSR ¢i Velké Britanii.® Kvalitnich dastojnikt byl v povalec-
ném obdobi velky nedostatek, coz vedlo k mimofadnym opatfenim. V prvnim $kolnim roce
doslo k zatazeni 497 uchazect ptimo do druhého roc¢niku a po roce vzdélavaciho procesu
nastoupili jako Cerstvi absolventi v hodnosti porucikii ptimo k Gtvarum.” To v8ak nebyl piipad
Vladimira Rehaka, ktery studoval na hranické akademii od 11. #ijna 1946, kdy byl odveden, a
do jeho vytazeni, tedy 1. srpna pielomového roku 1948.%

Dle potieb armady zacala jeho ptiprava pro potfeby délostielectva u 4. baterie Vojenské
akademie. Jiz z kvalifika¢niho zdznamu z prvniho ro¢niku studia 1946 — 1947 1ze vy¢ist
piitomnost vlastnosti a vloh, které Vladimira Rehaka pieduréovaly pro budouci védeckou
a teoretickou drahu. Z hlediska vSeobecné inteligence jej velitel ety hodnotil jako ¢loveka
s mnohostrannou znalosti, hlubsim vzdélanim a schopnosti kritického premysleni. Dale byl
charakterizovan jako celkové nadany, chapavy a disponujici velmi dobrou paméti. Z pohledu
dusevni pruznosti byl hodnocen jako schopny vyzralého a rychlého rozhodovani, logického
uvazovani a soustfedéné pozornosti.’ Dle kvalifika¢niho zaznamu z druhého roéniku $kolni-
ho roku 1947-1948 méla kultivace uvedenych vlastnosti dale vzestupnou tendenci. Hodnoceni
nesettilo superlativy o velmi Sirokém rozhledu, vysoké tirovni dusevni pruznosti, logickém
a metodickém uvazovani ¢i naprosté dislednosti. Ohledné akademickych a pedagogickych
predpokladii Vladimir Rehak komunikoval slovem i pismem plynng, jasng, piesné a vécng.!°

6 BILEK, Jifi - LANIK, Jaroslav - SACH, Jan. Ceskoslovensk4 arméda v prvnim povale¢ném desetileti: kvéten
1945-kvéten 1955. Praha : MO CR - AVIS, 2006, s. 32.

7 KLUCINA, Petr a kol. Vojenské déjiny Ceskoslovenska: dil 5. (1945—1955). Praha : Nase vojsko, 1989, s. 72.

8 Vojensky historicky archiv (VHA) Praha, Sbirka klasifika¢nich listin (SKL), Klasifika¢ni listina (KL) — ¢ast
I Vladimir Rehak, s. 1.

® VHA Praha, SKL, KL Vladimir Rehak - kvalifika¢ni zdznam za $kolni rok 19461947, roénik: prvni.
10 VHA Praha, SKL, KL Vladimir Rehik - kvalifikaéni zaznam za $kolni rok 1947-1948, ro¢nik: druhy.
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Nijak vSak nezaostaval ani v praktické casti vycviku, protoze od listopadu 1947 do Cervna
1948 absolvoval celkem pétkrat ostrou délostieleckou piipravu na stfelnici v Milovanech."
V prubéhu studia ziskal celkové hodnoceni 452 bodt, ¢imz se umistil souhrnné na 22. misté
ze 158 absolventti ro¢niku.”> Na tomto zaklad¢ ziskal plnou zpiisobilost pro vykon funkce
1. dustojnika, a to az do konce Cervence 1954, kdy skoncil jeho povinny zavazek k vykonu
vojenské ¢inné sluzby.

Kromé osvojovani teoretickych i praktickych znalosti v délostielecké specializaci vSak Vla-
dimir Rehék nijak nepolevil ani v praci politické. Od listopadu 1946 do ¥ijna 1947 vykonaval
funkci divérnika KSC pro éetu akademikt VA Hranice a poté az do svého vyFazeni divérni-
ka baterie. V tinorovych dnech pielomového roku 1948 se tak pochopitelné postavil na stranu
k moci se deroucich komunistil, a to jako ¢len akéni trojky pro oddil akademik VA." Jiz
21. inora 1948 vsak premiér Klement Gottwald pfi projevu na Staroméstském namesti vyzval

,,lid* k zakladani akénich vybort slouZzicich k o€isté Narodni fronty od vSech ,,reakcionaia!
Ty se zacaly vytvafet v obcich, okresech a krajich jako nastroj na vytlaceni opozi¢nich politi-
ki z vlady i celé Narodni fronty.”” V armadé se situace vyvinula ponékud odlisné, jelikoz zde
akéni vybory piimo zakladany nebyly. Uzemni akéni vybory mimo brannou moc viak situaci
v ni peclive sledovaly, projednavaly jednotlivé pripady a sestavovaly seznamy nepohodinych
vojaku, zejména distojniktl. Telegraficky je pak pfedavaly ministrovi narodni obrany Ludvi-
kovi Svobodovi a predsedovi branné komise Narodniho shromazdéni Rudolfu Slanskému. Vo-
jenské personalni organy poté tyto vojaky propoustély samy, coz se v podminkach potnorové
odisty tykalo 770 dastojnik?.'®

Po ukonceni dvouletého studia na hranické akademii a jmenovani porucikem délostielectva
slouzil Vladimir Rehék v letech 1948 — 1951 u 14. délostieleckého pluku ve Dvorech u Kar-
lovych Varti a posléze jako velitel samostatného oddilu 24. raketometné brigady v Liberci.
V ramci tvodni faze své praktické vojenské sluzby absolvoval téz aplikacni kurz délostielec-
tva pii Délostieleckém ucilisti v Olomouci, v némz dosahl celkové vyte¢ného hodnoceni.”
Vyse uvedené zapricinilo jeho mimotadné povyseni do hodnosti nadporucika k 6. fijnu roku
1950."® Toto pfechodné obdobi uzaviel v zafi 1951 jako frekventant piipravné skoly pro stu-
dium na vysokych skolach pti Vojenské akademii v Praze, ktera mu oteviela cestu k dalsimu
vojensko-teoretickému ristu. Pokracoval téz intenzivné ve stranické praci jako ¢len krajské-
ho $tabu Lidovych milic ¢i jako piedseda tutvarovych organizaci aplikacni olomoucké skoly
a jako pfedseda téze organizace ve Dvorech. Posudky z tohoto obdobi nesetii ve vztahu k jeho
osob¢ superlativy typu inteligentni, nadany, svédomity a cilevédomy."” V jeho postojich se
projevovala bezmezna vira v socialismus a odhodlani pfinaset jakékoliv obéti pro tehdejsi

yHA Praha, SKL, KL Vladimir Rehak — zdznam o ostré stelbé z dél.
12 VHA Praha, SKL, KL Vladimir Rehak - vykaz o prospéchu.

13 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, Kriticky pohled na vlastni stranic-
ko-politickou ¢innost v uplynulém obdobi (1968-1969), s. 19.

14 DEJMEK, Jindtich a kol. Ceskoslovensko: déjiny statu. Praha : Nakladatelstvi Libri, 2018, s. 459.
15 VEBER, Véclav. Osudové imorové dny. Praha : Nakladatelstvi Lidové noviny, 2008, s. 256 — 257.
16 MLYNSKY, Jaroslav. Unor 1948 a akéni vybory Narodn{ fronty. Praha : Academia, 1978, s. 71.

17 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, pomocny zaznam o zhodnoceni ze
dne 30. 7. 1950, s. 1.

18 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, MNO-HKS/9-P#il. pot. &is. 46, posu-
dek ze dne 24. 12. 1950.

19 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, posudek o déistojnikovi — opis, pési
prapor 77, Kostelni Bfiza 18. 5. 1949.
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lidové-demokraticky rezim. Vladimir Rehak v8ak nepattil k ideologii zaslepenym &lentim
strany, protoze jiz tehdy nezaptel bytostného teoretika. To dokladaji i jeho kadrové posudky
ve smyslu, ze se jedna o ¢loveéka schopného hlubokych politickych uvah, sectélého se sprav-
nym a bystrym uvazovanim. V této optice je nutné chapat tehdejsi Rehakiv hluboky zjem
o studium sovétské vojenské védy, které vénoval velkou pozornost a predaval jeji obsah
i svym podiizenym.*

Nepiekvapi tedy, ze nadporudik Rehak pokradoval dale ve studiich. Od zaii roku 1951
do tnora roku 1954 se z n&j stal poslucha¢ velitelského oboru Vojenské technické akade-
mie (VTA) v Brn¢, délostielecké fakulty. Prezident republiky Klement Gottwald vydal
15. srpna téhoz roku rozkaz o organizaci vojenskych vysokych §kol, dle né¢hoz méla brnénska
VTA vychovavat distojniky na funkce ve Stabech vyssich jednotek, na funkce velitelti plukt
a oddilt technickych druhti vojsk a sluzeb.?’ V piipadé délostrelecké fakulty se pak jednalo
o specializace konstrukce péchotnich zbrani, konstrukce délostteleckych zbrani, konstrukce
protiletadlovych zbrani, konstrukce stfeliva a konstrukce zaméfovacich a pozorovacich pfi-
stroji.?? Studium na fakulté se odehravalo v oborech vojensko-primyslovém, velitelsko-tech-
nickém a ryze velitelském.” Vladimir Rehdk jako poslucha¢ velitelského sméru zvladal stu-
dium na vysoké urovni a lze bez nadsazky fici, ze v jeho ramci ucinil dal§i vyznamny krok
smérem k budouci akademické draze. Vyprofiloval se v pilného, vytrvalého a iniciativniho
studenta,? coz se projevilo v technické i spolec¢enskovédni ¢asti jeho vzdélavaciho procesu.
Rehakovy referdty a diskuzni p¥ispévky byly hodnoceny jako vyslednice poctivého studia,
dikladného promysleni otazek a spravné ptipravy na seminafe. Jiz od prvniho ro¢niku do-
kazal své zobecnujici analytické mysleni pfetavit do vyte¢né hodnoceného odborného textu,
konkrétng roénikové prace, coz piispélo k povyseni na kapitana.> Zavér Rehdkova studia
na VTA potvrdil jeho stale rostouci odbornou zdatnost, kdy jim pfedlozena diplomova prace
z dé¢lostielecké taktiky poslouzila pfi prezentaci skoly pied prezidentem republiky a minis-
trem narodni obrany. V kone¢ném hodnoceni absolventa kapitana Rehéka nechybélo proto
konstatovani, Ze disponuje schopnostmi samostatného védeckého pracovnika.?

Vyteény prospéch pii zavéreéném absolutoriu VTA, kdy dosahl celkové vynikajiciho
druhého potadi,?’ pteduréil mladého kapitana k dal§imu odbornému i kariérnimu rastu.
Jako jeden z nejlepsich studentl byl vybran ke sluzb€ na $tab ministerstva narodni obrany,
velitelstvi délostrelectva, kde od 1. dubna roku 1954 konal sluzbu pomocnika nacelnika
opera¢niho oddé€leni a posléze jako starsi referent. Jiz na konci zafi téhoz roku se dockal

20 \yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, posudek kddrového referenta 24. dél.
brigady, Liberec 7. inora 1951, s. 1.

21 VONDRASEK, Véclav - CHRASTIL, Sylvestr - MARKEL, Martin. Vojenskd akademie v Brné. Praha : Mi-
nisterstvo obrany — AVIS, 2005, s. 40.

2 VONDRASEK, Vaclav - CHRASTIL, Sylvestr - MARKEL, Martin. Déjiny Vojenské akademie v Brné 1951
2001. Praha : Ministerstvo obrany — AVIS, 2001, s. 33.

23 VONDRASEK, Véclav. Priprava vys$ich veliteld a $tabnich distojnikd ¢sl. armady v letech 1945-1951.
In: Vojenska historia, 2002, roc. 6, ¢. 1,s. 52 - 72.

24 YUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, sluzebné-politickd charakteristika
k ukonceni $kolniho roku 1951/1952.

25 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, navrh na povyieni distojnika do
hodnosti kapitana ze dne 1. ffjna 1952.

26 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, zhodnoceni za dobu od 1. zati 1953
do 25. biezna 1954.

27 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, navrh na povyseni déistojnika (gene-
rala) do hodnosti majora ze dne 2. inora 1955.
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mimoiadného povyseni do hodnosti majora a stoupajici tendenci mél i jeho sluzebni vy-
voj z hlediska vojensko-odborné stranky. Zna¢né si prohloubil teoretické znalosti otazek
pouziti d€lostielectva na stupni sboru a armady?, a to praktickymi zkuSenostmi, zejména
ucasti na polnich cvi€enich. V lednu roku 1955 se realizoval navrh na jeho vyznamenani
,»Za sluzbu vlasti®. I kdyz jeho hodnoceni z poloviny 50. let minulého stoleti obsahuji ob-
ligatni fraze o Rehdkové oddanosti lidové-demokratickému zfizeni, komunistické strang,
pon¢kud odlisnou vojenskou i osobni drahu. Periodicka hodnoceni jeho nadfizenych jasné
dokladaji jeho nezadrzitelné rostouci teoretické i praktické znalosti vojenského femesla.?
V ramci své délostielecké specializace vSak dosahoval zcela zjevné vyssi znalostni schop-
nosti nez dovednosti v praktickém vycviku. I proto byl v zati roku 1956 ptfemistén k Hlav-
ni politické spravé (HPS) ministerstva narodni obrany, aby od fijna t¢hoz roku nastoupil
do funkce nacelnika skupiny taktiky délostielectva katedry taktiky druht vojsk prazské
Vojenské politické akademie (VPA).*

Zrod vojenského akademika

Rehaktiv prichod na VPA lze bez nadsézky oznadit za zlom v jeho vojenské a odborné
kariéte. Jednalo se sice o vojenské vzdélavaci zatizeni, které slouzilo k vychové politickych
pracovnikl s vy$sim vojenskopolitickym vzdélanim po dobu dvou let (v pfipadé dalkového
studia v délce &tyi let). Slo viak o instituci ryze $kolskou s dobrym zazemim pro védeckou,
vyzkumnou a pedagogickou praci. V obdobi ptichodu Vladimira Rehaka zde navic zacaly
postupné silit reformistické snahy o definovani vice samostatné ceskoslovenské vojenské
politiky.> Od po&itku drahy vojenského pedagoga Rehak dobie vyuzival védomosti zis-
kané studiem na VTA Antonina Zapotockého. Soustavné studoval délostieleckou taktiku
a publikoval na toto téma pojednani v odbornych ¢asopisech a vedl pfednasky na VPA,
jejichz uroven byla hodnocena jako velmi dobra. Z toho pramenilo po necelém roce pu-
sobeni na VPA navrzeni na udéleni vyznamenani ,,Za zasluhy o obranu vlasti“.** V roce
1959 prislo funkéni povyseni zafazenim na pozici zastupce nacelnika katedry vsevojsko-
vé taktiky a druhtl vojsk VPA.** Diivody k tomuto postupu shledavali Rehdkovi nadtizeni
v jeho neustalém odborném ristu v oboru soudobého vojenstvi, zejména raketové techniky,
a v neutuchajici publikacni ¢innosti.

28 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, navrh na povyseni distojnika (gene-
réla) do hodnosti majora ze dne 25. srpna 1955.

29 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, zhodnoceni za dobu od 1. dubna 1954
do 31. fijna 1955.

30 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, MNO - osobni spis 70343, s. 7.

3! BILEK, Jifi - LANIK, Jaroslav - MINARIK, Pavel - POVOLNY, Daniel - SACH, Jan. Ceskoslovenska lidova
armada v koali¢nich vazbach Varsavské smlouvy: kvéten 1955-srpen 1968. Praha : Ministerstvo obrany Ceské
republiky — AVIS, 2008, s. 35.

32 parallel History Project on NATO and the Warsaw Pact, Oral History Interviews with Czechoslovak Gene-
rals, Rozhovor s gen. mjr. prof. Ing. Vojtéchem Menclem, DrSc. v Praze 18. uinora 2004 [online] [cit. 23-4-2025].
Dostupné na: «http://www.php.isn.ethz.ch/kms2.isn.ethz.ch/serviceengine/Files/PHP/16845/ipublicationdo-
cument_singledocument/a49a4967-4ee9-4771-8f94-f103ef91dbdf/cs/mencl.pdf», s. 7.

33 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, ndvrh na vyznamenéni za vysluhu
10 let 11 mésict z 6. ¢ervna 1957.

34 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, SA ACR Olomouc, hodnoceni k po-
vy$eni do hodnosti podplukovnika, s. 1-2.
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Hlavni hybnou silou se v tomto ohledu stalo studium podplukovnika Rehaka v ramci
externi aspirantury. Zahajil ji v zafi roku 1958 na VTA Antonina Zapotockého v Brng,
ktera tedy stale ziistavala jeho ,,almou mater®. Skolicim pracovi§tém se mu stala katedra
taktiky a teorie stielby délostfelectva (skupina vojenskych véd, védni obor taktika a ope-
raéni uméni, specializace taktika pozemniho délostfelectva).’* Tématem jeho kandidatské
disertacni prace bylo Bojové poucziti perspektivnich druhii délostrelectva v iitocné operaci
vSevojskové armady. Studium jej evidentné zcela napliiovalo, protoze v roce 1959 byl hod-
nocen mezi uchazeci jako nejlepsi. Externi aspirantura a pfiprava na ni se stala motorem
Rehakovy prvni faze publikaéni Ginnosti. V rozmezi let 1956 a 1958 publikoval v hodnos-
ti majora Ctyfi texty na strankach periodika Vojenska mysl. Ty vychazely zejména z jeho
zkusenosti ziskanych na taktickém stupni veleni a dale ze studia materialt zapadni prove-
nience, které zohlednovaly dobové trendy v zahrani¢nich vyspélych armadach.

Rehakova prvotina nesla nazev Rozmisténi délostielectva ve vychozim poloZeni k tito-
ku*®, kde analyzoval ucelené poznatky z velitelsko-$tabnich i §tabné armadnich opera¢nich
cviceni z let 1955-1956. K sepsani stati ho vedla primarné vysoka aktualnost této proble-
matiky a také fakt, ze otdzka icelného rozmisténi délostfelectva v tomto polozeni nebyla
vSemi veliteli a $taby spravné chapana. Ziskané poznatky a zkuSenosti peclivé analyzoval,
nasledné zevseobecnil a na jejich zédkladé formuloval svoje zavéry (doporuceni). Jednim
z jeho fundamentalnich pozadavkl bylo co mozna nejvétsi rozptyleni délostielectva podél
fronty i do hloubky tak, aby pfipadné atomové udery nepfitele nezptisobily velké ztraty.
Pro nazornost svého zavéru pouzil prakticky ptiklad, kdy na dvou schématickych znazor-
nénich demonstroval pouziti jadernych pum malé raze s riznymi epicentry vybuchu a je-
jich uc¢inku na délostfelecké oddily ve vybudovanych palebnych postavenich o poloméru
800 metrti. Prvni varianta reprezentovala nerovnomérny zpiisob rozmisténi a varianta dvé
rovnomeérny zplsob rozmisténi délostfelectva. Vyhodnost jim navrhovaného feseni (nerov-
nomérny zpusob) byla vice nez zfejma.

Dalsimi Rehakovymi navrhovanymi zasadami bylo, Ze rozmisténi musi soudasné
umoznit co nejveétsi vyuziti délostielectva pfi plnéni ukolu bez prava zmény palebnich
postaveni, ¢i tendenci o co mozna nejhospodarnéjsi vyuziti jednotlivych razi s dirazem
na spotfebu munice. Neposlednim podnétnym doporucenim bylo v€asné zahajeni ptesu-
nu dé€lostielectva v zavislosti na stanovenych tkolech v prub&hu utocného boje, zejména
pak jednotek urcenych k podpofe pfedsunutych odfadi a k pfimé podpote praport prvni-
ho sledu. V zavéru zopakoval starou okfidlenou pravdu, ze neexistuje jedno univerzalné
spravné feseni, nebot’ v kazdém jednotlivém ptipadé je tieba bedliveé uvazit vsechny pod-
minky a urcit takovy zpusob rozmisténi (délostielectva), ktery nejlépe umoznuje splnit
zadané tukoly.”’

Druha stat’ majora Rehaka byla vénovana vedeni obrannych i uto&nych operaci s pou-
zitim zbrani hromadného niceni. Nesla nazev Viiv pouziti atomovych zbrani na vyvoj po-
zemniho délostrelectva® a oteviené si kladla za cil vymezit misto a ulohu délostielectva
v pfipadné utoéné i obranné operaci. Podnétem vedoucim k jejimu sepsani byla nemoz-
nost pIné aplikovat zkusenosti z 2. svétové valky do dobovych podminek, nebot’ podstat-
né zmeény v taktice a opera¢nim umeéni byly zapfi¢inény zavadénim zbrani hromadného

35 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, dotaznik pro doktory véd, kandidaty
véd a pro osoby, které se pripravuji na dosazeni védecké hodnosti z 23. 6. 1961.

36 REHAK, Vladimir. Rozmisténi délostielectva ve vychozim polozeni k utoku. In: Vojenska mysl, 1956, ro¢. 6,
¢.5,5.42 - 47.

37 REHAK, Rozmisténi délostielectva ve vychozim poloZeni k titoku, s. 42 - 47.

38 REHAK, Rozmisténi délostielectva ve vychozim poloZeni k titoku, s. 42 - 47.
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nic¢eni do vyzbroje vyspélych armad. Nasledné se podrobné vénoval otazce dopravy ato-
movych zbrani na cil, a to jak v taktické, tak i v operacni hloubce nepfitele. Za zjevny
nedostatek povazoval malou pfesnost zdsahti atomovych pum pfi jejich shozu z letadel,
zejména pak pfi jejich pouziti v blizkosti vlastnich vojsk. Tento zptsob pouziti jadernych
zbrani by dle jeho zavért musel logicky vést ke zvétSovani vzdalenosti vlastnich jedno-
tek od jadernych udert na nejblizs§i neptatelské objekty a vlastni vojska. To by realné
zapticinilo nemoznost plné vyuzit téchto udert pii utoku. V obrané pak toto nasazeni
jadernych zbrani nebylo myslitelné viibec, nebot’ jejich pfipadné pouziti na nejdilezité;si
cile v prvnim sledu nepfitele by pfimo ohrozilo vlastni vojska v obrané. Neposledni nevy-
hodou tohoto zptsobu vedeni boje byla i pfedpokladana hustota siti radiolokatort, které
by prilet letadel (nosict jadernych zbrani) v€as odhalily a mohly by tak varovat vojska
nepfitele. To by nasledné zna¢né snizilo uc¢innost iderti v porovnani s moznosti, ze by se
podatilo vojska neptitele prekvapit. Za kvalitativné lepsi feSeni povazoval na tyto cile vy-
uzit jadernou munici vystfelovanou z dél nebo fizenych ¢i netizenych stfel s jadernou na-
plni. Jako velmi pokrokovy se jevil i jeho navrh na zamétovani cilii s vyuzitim leteckych
snimkd, které by délostieleckym jednotkam pfichazely jiz se zakreslenou soufadnicovou
siti.?* V zavéru stati Rehak dale nastinil smér vyvoje, kterym se méla ubirat délostielecka
bojova technika.

Ttetim textem Vladimira Rehaka publikovanym na strankach Vojenské mysli byl ten
s nazvem Opatieni ke zmareni protipripravy. Zde komplexné shrnul svoje poznatky ze
studia a analyzy prament zapadni provenience o moderni valce. Protipfipravu povazoval
za béznou ¢innost armad, jejimz cilem bylo rozrusit bojovou sestavu uto¢nika a zabranit
mu palbou dé€lostielectva, udery letectva a zejména pak atomovymi tidery vyrazit do uto-
ku. Nasledné konkretizoval cile protiopatieni jako dezorganizovat systém veleni a spojeni
nepfritele, snizit tc¢innost jeho atomové, délostielecké a letecké pripravy, zptsobit vojskiim
protivnika co nejvétsi ztraty a podlomit jeho bojovou moralku. Za progresivni lze i dnes
povazovat jeho pozadavek na soustavné a intenzivni monitorovani nepftitele a ziskavani
zpravodajskych informaci v§emi dostupnymi prostiedky od vSevojskového pies délostie-
lecky az po letecky prizkum. V ptipadé zjisténi pfiprav neptitele k protiofenzivé doporu-
¢il tento pruzkum maximalné zintenzivnit. Déle také propagoval ¢etné kroky ke zmateni
protiptipravy protivnika typu umlcovani délostfelectva v pribéhu zaujimani palebnych
postaveni, ni¢eni délostielecké jaderné a chemické munice ¢i uml¢ovani radiolokaénich
stanic nepftitele, které byly ur¢eny primarné k navadéni nepratelského letectva a tizenych
sttel ihned po jejich zjisténi. Neopomenul ani ruseni ¢innosti nepratelskych radiolokatori
v piredpokladaném pasmu protiptipravy a zabranéni ptichodu obrnénych svazkl nepftitele
z hloubky a jejich nasledné rozvinuti k Gtoku.

Zduraznoval zasadu, ze pohotovost k plnéni tikolt musi byt asove i prostorové sladéna
se zpusobem vyvedeni hlavniho uto¢ného uskupeni vlastnich vojsk do vychoziho prosto-
ru k utoku. Poukazoval i na nutnost mit k dispozici v€as dostate¢né mnozstvi standard-
ni délosttelecké a jaderné munice k umlcovani a ni¢eni atomovych prosttedkd neptitele
a protiletadlové délostrelectvo k odrazeni neptatelskych vzdusnych tdert. Zduraznil nut-
nost koordinace protipfipravy, kterou planoval v§eobecny §tab armady dle pokynu jejiho
velitele, ale ucastnit se ji nové méli i prislusnici délostielectva armady a letectva, nebot’
pfi v§eobecném planovani bylo naprosto zasadni harmonizovat ¢innost vSech klicovych
participujicich jednotek.*’

39 REHAK, Vladimir - ONDRASEK, Hynek. Vliv pouziti atomovych zbrani na vyvoj pozemniho délostrelectva.
In: Vojenska mysl, 1957, ro¢. 7, ¢. 4, s. 48 - 55.

40 REHAK, Vladimir. Opatteni ke zmafteni protiptipravy. In: Vojenska mysl, 1958, ro¢. 8, ¢. 4,s. 30 - 36.
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Posledni stati publikovanou v tomto obdobi byla ta s nazvem Planovani radiotechnickych
opatieni Stabem vojskové armady*. Zde uvedl, ze zavedeni radiotechnickych prostiedki do
armad mélo pfimy vliv na zménu zbrani dosavadniho typu a soucasné vytvotilo podminky
a predpoklady k vyvoji zbrani nového razu. Zbrané zalozené na pouziti radiotechnickych
prostifedkl oznacil za ty, které maji velky vliv na vedeni boje i operace. Velka pohyblivost
armad a dynamicnost operaci si dle jeho ndzoru vynutily nepfetrzité veleni a izkou sou-
¢innost vSech druhti vojsk, coz kladlo zvysené naroky na radiotechnické zabezpeceni a na
radiové spojeni, které reprezentovalo hlavni a ¢asto i jediny druh spojeni.

Velké mnozstvi radiotechnickych prostiedkil, které pouzival neptitel, dle Rehakova nazo-
ru jasn¢€ dokazovalo, Ze Gspéch operace mohl Casto zaviset na moznostech zabranit nepfiteli
v jejich pouziti. Ackoliv si dobfe uvédomoval, Ze zptisob protiradiotechnické ¢innosti bude
primarné zavisly na zamyslu operace a mnozstvi prostiedki, definoval nékolik obecnych
zasad. Planovani radiotechnickych opatieni muselo byt detailné sladéno a centralné fizeno,
sily a prostiedky by mély byt pouzity soustiedéné na hlavnim sméru za vyuziti piekvapeni
v rozhodujicich momentech operace. Stat’ se nasledné vénovala vénovala komplexnim otaz-
kam radiového ruseni pozemnich stanic a ruseni radioloka¢nich prostfedkii nepratelského
letectva. Mimo sofistikované pouZiti prostiedki novych Vladimir Rehak neopomenul ani
zpusoby tradiéniho uml¢ovani (niceni) délostfelectvem a doporudil realizovat Sirokou $kalu
opatieni tykajicich se protiradiotechnického maskovani. Zavérem vyzval velitele a Staby,
aby se nejen odborni nac¢elnici, ale i oni sami vénovali t¢émto novym prostfedktim zvysenou
pozornost, rozsitili si studiem sviij odborny rozhled tak, aby byli schopni organiza¢né plné
vyuzit potencial nové techniky zavadéné do CSLA.

Celkové hodnoceno major Rehak piekrodil jiz koncem let padesatych na taktickém stupni
veleni ve svych statich v mnoha ohledech dobové meze myslitelného, a to celou fadou svych
zavéru (doporuceni) typu soustavného a intenzivniho monitorovani nepfitele, ziskavani
zpravodajskych informaci v§emi dostupnymi prostfedky ¢i pozadavky na koordinaci usili
pfi planovani vSeobecného §tabu armady za ucasti letectva a délostielectva. Za nejpokro-
kovéjsi 1ze bezesporu oznacit jeho zavéry tykajici se likvidace klicovych prvki nepftitele,
dezorganizace systému veleni a spojeni, ¢i podlomeni jeho bojové moralky, cileného ni¢eni
nepratelskych radiolokatorti, ruseni radiového spojeni nebo likvidaci jaderné a chemické
munice ihned po jejim zjisténi. Jeho zavéry predbéhly svoji dobu o celou dekadu, nebot’
strategii odklonu od frontalniho niceni prvkd systému protivnika ke strategii niCeni vy-
braného prvku, ktery byl klicovy, a jehoz vytazeni nasledné vedlo ke zhrouceni celého
branného systému protivnika, redlné demonstrovala az arabsko-izraelska (Sestidenni) valka
v roce 19674

Kandidatskou disertacni praci, v niz plné zarocil i zkusenosti z prvotni etapy své pub-
lika¢ni &innosti, Vladimir Rehék Gisp&sné obhajil v roce 1962 a ziskal tak védecko-peda-
gogicky titul ,,CSc.”. Na pocatku téhoz roku se pak dockal povyseni na podplukovnika.®
V listopadu 1963 nasledné uspésné dokoncil osmimési¢ni vyssi akademicky délostielecky
kurz Vojenské délostielecké akademie v Leningradu s celkovym vyte¢nym prospéchem.**

1 REHAK, Vladimir. Planovani radiotechnickych opatteni $taibem vojskové armady. In: Vojenska mysl, 1957,
ro¢. 7, ¢. 5, 5. 85 - 89.

2 Podrobnéji POLNAR, Stanislav - PROKOP, Bronislav. ,,Memorandum 68“ v kontextu ¢eskoslovenského
strategického mysleni 60. let. In: Shornik praci Pedagogické fakulty — rada spolecenskych ved, 2019, ro¢. 33,
¢.2,s. 129 - 145.

3 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, osobn{ karta distojnika ,, A

4 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, pieklad ¢j.: 441 ze dne 20. listopadu
1963 v Leningradé.
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Do vlasti se vratil jiz jako nacelnik katedry taktiky druht vojsk a technické ptipravy VPA
Klementa Gottwalda HPS CSLA. Rehékova touha po védeckém riistu soustavné nariistala.
Délkové studoval CVUT v elektrotechnickém oboru, kde usp&sné skladal zkousky ve 3.
ro¢niku studia. Déle se aktivné zapojil do ¢innosti Spole¢nosti pro Sifeni politickych a vé-
deckych znalosti. Podplukovnik Rehak prochazel v prvni poloving 60. let patrnym osobnim
vyvojem, ktery svym ,,bd&lym“ zrakem zaregistrovala titvarova organizace KSC pti VPA.
Ptiznavala mu na jedné strané mimotradné védecké predpoklady, zvlasté pak schopnosti po-
stihnout zasadni otazky v feSeném problému. Po svém si vSak vylozila jeho zfejmy odklon
od stranou posvécenych ideologickych schémat, a naopak diraz na stale rostouci védecko-
-pedagogickou kompetenci a piedevsim analytickou vécnost. Stranicky posudek z tohoto
obdobi se omezil na hodnoceni osobnostniho typu, kdy se soustfedil na véci jako povahova
jesitnost, pteziravost k ndzorim druhych a na malou oblibenost v kolektivu.* Z hlediska
silné individuality Vladimira Rehéka se vak jednalo o hodnoceni zjevné o¢ekavang.

V kontextu dynamického riistu Rehékovy vojenské i védecké kariéry ponékud zapada
jeho osobni zivot. Bez pevného ukotveni v této oblasti neni mozny profesni riist byt sebena-
dgjngjsiho akademika. Vladimir Rehdk nemé&l v tomto ohledu pozici jednoduchou. Poprvé
se ozenil v tnoru roku 1949 s Alenou Rehakovou, roz. Kryzovou. Do manzelstvi se po-
stupné narodily ¢tyti déti, a to Jaromir (1949), Vladimir (1951), Alena (1952) a Olga (1953).
Manzelstvi vSak bylo v dasledku uplného rozvratu rozvedeno v ¢ervnu 1960 a jesté téhoz
roku uzaviel Vladimir Rehak shatek novy s rozvedenou Olgou Oujezdskou, s niz vyzenil
ijeji dceru Olgu.*

Léta 1966 aZ 1968 jako vrcholné tviiréi obdobi plukovnika Rehika

V prvné uvedeném roce zakotvil Vladimir Rehék na katedfe fizeni a veleni VPA KG
a v té dob¢ publikoval jedno ze svych nejzasadnéjsich dél Spolecenské a lidské dusledky
védecké revoluce v armadeé *- Kniha byla uvozena citatem E. Buckingha: ,, Bez diisledné
racionalizace Fizeni hrozi vysoce automatizovanym soustavam osud brontosaura, jehoz
télo rostlo rychleji nez mozek a nervovy systém, coz mélo katastrofické diisledky pro jeho
existenci.”*® Védeckotechnologicka revoluce, dle zavéra jim vedené pracovni skupiny, pro-
hlubuje rozpor mezi pozadavky na koncepénost, kvalitu a rychlost fizeni a veleni v ozbro-
jenych silach a mezi moznostmi tyto pozadavky splnit s vyuzitim stavajicich prostfedkil
a zpusobu fizeni. Konkrétné€ uvedl nekolik ptikladi, které nejlépe vystihovaly stav fizeni
a veleni v CSLA. Probghlé reorganizace a dalii dil¢i zasahy do systému Fizeni podetng ros-
toucich tidicich slozek a $tabu neptinesly novou kvalitu fizeni a veleni. DalSimi poznatky
bylo, ze rychlost a operativnost neodpovidaji potfebam vojsk, anebo, Ze strategické fidici
stupné maji relativné silné omezenou variantu rozhodovani diky velkému mnozstvi pred-
pisti a smérnic, ¢imz zuzuji varianty rozhodovani u nizsich fidicich stupnti. Neopomenul
téz zduraznit, ze neni vyfeSen vztah mezi rozsahem a detailnosti informaci ve vztahu
k jednotlivym stupniim tizeni. ¥

45 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, stranicky posudek UO KSC ze dne
4.12.1962,s.1 - 2.

46 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, stranicky posudek UO KSC ze dne
4.12.1962,s.1 - 2.

47 REHAK, Vladimir a kol. Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armdadé. Praha : VPA KG, 1966,
s. 1.

48 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armaddeé, s. 1.
4 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armadde, s. 1 - 3.
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Diivody neuspokojivého stavu spatfoval v tom, ze zkoumani otazek obrany a armady bylo
provadéno podle obsahového hlediska, pfi¢emz uspotadanost a informac¢ni procesy, jakoz
i koncepéni stranka zahrnujici védecké predvidani, byly brany v tivahu jen a priori a v pod-
stat¢ zkoumany nebyly. Z hlediska metodologie se jednalo v fidici praxi o metodu histo-
rickych analogii s jistou davkou logiky a s vétsi ¢i mensi snahou o zobecnéni a zohlednéni
zmén vyplyvajicich z rozvoje bojové techniky a vyvoje vojenskych struktur. Podplukovnik
Rehak néasledné uvedl, ze dobovy zpisob Fizeni a veleni neumoziuje zohlednit celou mnozi-
nu faktorl a do jisté miry se stal jistym a specifickym odrazem fizeni nasi spole¢nosti (spo-
lecensky determinismus). Negativni tendenci fidit vSe do detailtl a pfedem cokoliv direk-
tivné planovat charakterizoval jako jeden ze spolecenskych rysu piezitého modelu fizeni.”

Za teSeni vyse popsaného neuspokojivého stavu povazoval vétsi provazanost vyvoje ar-
mady a jejiho fizeni na vyvoj spole¢nosti a jejich fidicich procesti. Prosazoval tymové zpra-
covani, umoziujici vS§estrannou interpretaci kybernetického ptistupu ke zkoumani konkrét-
ni spolecenské soustavy (armady) zahrnujici i spolecenské a lidské stranky procesu. Tim
bylo feceno, Ze nelze pti zkoumani opomijet ani jednu ze dvou stranek, tedy hmotn¢ ener-
getickou (obsahovou a vécnou) ani funkéni (kybernetickou). Za nové moznosti nezbytné pro
zveédecténi fidici ¢innosti povazoval kybernetiku, kterd zkoumala a odhalovala objektivni
zakonitosti spolecné v§em slozitym dynamickym pravdépodobnostnim soustavam. Kyber-
netika v jeho ocich byla nejblize moznosti stat se zakladem obecné teorie fizeni, nebot’
zkoumala nejen obecné zakonitosti fizeni a sdélovani spole¢né systémiim technologickym
¢i biologickym, ale i spolecenskym. Posledn¢ uvedena kategorie se zabyvala obsahovou
strankou procesu spole¢enského fizeni, ale méla schopnost i odhalit vliv obsahovych proce-
st na specifiku jejich fungovani a ¢ast nékterych spolecenskych véd se ptimo zabyvala ur-
¢itymi strankami funkéni analyzy spole¢enskych procesi (sociologie, psychologie). Vyvoj
dle podplukovnika Rehaka naznadoval moznost konstituovani jedné komplexni integrované
védecké discipliny — védeckého fizeni spolec¢nosti. Vychodiskem, které prosazoval, bylo
vychazet piimo z kybernetiky. Existujici systém obecné teorie fizeni spolecnosti se dle jeho
vyjadieni nachazel ve fazi uvah, dil¢ich poznatkt a poc¢atecnich vyzkumu, kdy se teprve
zacala zkoumat strukturalné funkéni stranka fizeni z hlediska specifickych tkola.”!

S lidmi a jejich kolektivy neslo dle Rehakovych zavéri jednat jako s deterministickymi
prvky soustavy, nebot’ ¢lovék nebyl pasivnim objektem fizeni. Lidské mysleni a vile zpa-
sobovaly, ze mezi zaméry fidicich a jednanim fizenych vzdy vznikala jistd odchylka. Ta
mohla byt sice zanedbatelna, ale také mohla zptisobovat zdsadni rozporuplnosti. Nasledné
Rehak vyjadtil myslenku, ze dosavadni praxe ¥izeni ozbrojenych sil a veleni zaostava za
rozvojem ozbrojenych sil. Za hlavni divody stavajiciho stavu oznacil jednostranné a nepfii-
1i$ hluboké poznani procesu vyvoje ozbrojenych sil a fidicich procesi. Tento problém vsak
nebyl diagnostikovan jen v CSLA, ale i v ostatnich vyspélych armadach a tento rozpor se
dle jeho ndzoru mél prohlubovat s rozvojem védeckotechnické revoluce. Pouze aplikace
komplexnich poznatkil spolecenskych véd s vyuzitim metod védeckého predvidani mohly
vést v jednotlivych oblastech k maximalni efektivnosti uplatnitelné ve védeckém systému
tizeni a veleni pfi pfipravé na ozbrojeny zapas i v jeho pribéhu. >

Doporucil se zejména soustiedit na moderni exaktni zkoumani spolecenskych procestt
a rozvoj pocitacové techniky. Spolecenské védy mély dle jeho slov zacit zkoumat néktera
specificka hlediska fidicich procesti v armad¢ (filozoficka, psychologicka, socialni, ekono-
micka atd.). Spolecenskou stranku fizeni jako organické soucasti teorie fizeni a veleni pak

0 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 1 - 3.
>l REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 4 - 6.
2 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 7 - 11.
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m¢éla zacit zkoumat vybrana pracovisté. Za zabezpeceni a splnéni tohoto ukolu urcil vlastni
katedru fizeni a veleni VPA KG, v jejimz ¢ele stal od 31. fijna 1967, potazmo ostatni katedry
této instituce a Vojenské akademie Antonina Zapotockého v Brné. Prostfedkem k jeho do-
sazeni mély byt zejména disertacni, rigordzni ¢i diplomové prace. Dale byly prezentovany
poznatky jeho tymu ve vztahu k praxi (praci §tabu a vojenskych funkcionarti). Ty ukazo-
valy zdravou nespokojenost se systémem dosavadnim a doslova hlad po novych poznatcich,
které by umoziiovaly racionalizovat a zvédectit fizeni a veleni ve zménénych podminkach.*

Rozsah a slozitost tohoto ukolu oznacil za velké a mnohostranné, a tudiz se mélo jednat
o proces dlouhodoby a nesmirné obtizny. Cilevédomy rozvoj teorie fizeni a veleni musel
byt v souladu s rozvojem kybernetiky, teorii fizeni spole¢nosti, pfirodnimi i technickymi
veédami a doplnény o techniku komplexniho systému pienosu a zpracovani informaci skrze
velké mnozstvi programt a jejich propojeni pies vSestrannou analyzu dosavadni struktury
armadniho organismu jako spole¢enského podsystému a jeho vnittnich i vnéjSich vazeb az
po doskolovani fidicich kadri. Stanovit ¢asovy ramec transformace ¢eskoslovenské armady
na novou kvalitu v fidici a velitelské praxi oznacil za velmi obtizné. Nicméné¢ jisty kvalita-
tivni pfelom predikoval mezi lety 1975 — 1980, kdy predpokladal vyfeseni vétsiny zaklad-
nich problému. V tomto obdobi také jiz ocekéaval vybudovani komplexniho autonomniho
systému ziskavani, pfenosu a zpracovani informaci. To by umoznilo omezeni az odstrané-
ni periodicky opakujici se mechanické dusevni prace, jez méla byt pfenesena na strojovy
systém a komplexni soustavu ucelné propojenych programii. Velitelé a staby by pak mély
analyzovat a vyhodnocovat za pouziti védeckych metod a s vyuzitim pocitacové techniky
okamzity stav fizeného systému a jen tam, kde toho bylo tfeba, usmériiovat mimofadnosti,
které autonomni systém jesté nebude schopen fesit. Viechny funkce mély byt dle Rehakovy
vize obsazeny distojniky optimalné odpovidajicimi svymi vlastnostmi, znalostmi a ma-
jicimi pozadovanou kvalitu. V navaznosti vyjmenoval taxativni vycet pozadavku, které
povazoval za nezbytné k dosazeni pozadovaného stavu.™

Pro ptechodné obdobi doporucoval, aby fidici praxe v armade a dosazeni nové kvality
bylo procesem postupnym s ptizptisobovanim se stavajicimu systému tizeni a veleni bez
naruseni kontinuity fizeni vojsk z hlediska bojové ptipravenosti. Navrh koncep¢ni piedsta-
vy vychovy kandidatd na funkei fidiciho pracovnika spocival ve schopnostech Fidit cilové
zamétené slozité lidské kolektivy, zalozené na principu soustavné pochybnosti o spravnosti
starSich forem organizace fizeni, na systémovém zptisobu mysleni a soustavné nespokoje-
nosti s dosazenym stupném vzdélani. Princip soustavné pochybnosti interpretoval tak, ze
je lepsi se mylit nez nedélat nic a zmény v organizaci fizeni je tieba uskuteénit diive, nez si
je vyvoj vynuti prostiednictvim krizovych jevi. Systémovy pristup pak oznacil za vlastni
novodobému védeckému poznani, nebot’ systém nelze chapat jen jako vycet a popis jeho
prvki. Jeho analyza pak neni mozna bez analytického mysleni, které poskytuje kybernetika,
matematika a logika. Tempo vyvoje teorie i praxe v podminkach védeckotechnické revolu-
ce oznacil za tak vysoké a vzdélani se tak rychle spotfebovava, tudiz vyzadovalo neustalé
dopliiovani.”

Obecné pedagogické zkusenosti dle Rehaka jednoznaéné dokazaly, ze &im vice bylo
vzdélani zaméfeno na ptipravu ke konkrétni funkcei (instrukéné ucelovy systém), tim dfi-
ve zastaravalo. Oproti tomu spravné vojenské vzdélani v teoretické oblasti mélo trvalou
hodnotu a moznost se ptizpisobit zménénym podminkam. U dobfe teoreticky vzdélanych
lidi bylo pak dopliiovani vzdélani podstatné snazsi. Skoleni kandidatt na funkce fidicich

>3 REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armadé, s. 12 - 14.
>4 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 15 - 17.
%5 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 25 - 26.
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pracovnikt rtiznych stupnii pak bylo nezbytné usmérnit na zakladé¢ jejich vseobecného
vzdélani a praxe k teoretické pfipravé dovedené k samostatnému mysleni. Ze samotné in-
terdisciplinarni podstaty teorie fizeni a veleni vyplyvalo, ze zadny fidici pracovnik nemtize
byt dobrym odbornikem ve vSech specialnich védeckych oborech jako je matematika, psy-
chologie, filozofie, véda o samocinnych pocitacich atd. To jeho tym vedlo k zavéru, ze by
mély vzniknout dva typy fidicich pracovnikii. Ve vzdélani operativniho fidiciho pracovni-
ka prvniho typu méla ptevazovat stranka vécné vojenska s pomérné dobrymi technickymi
vlastnostmi a s ramcovymi znalostmi spolecenské a lidské stranky védeckého fizeni (typ
velitelsky pracovnik) a u fidiciho pracovnika druhého typu by méla prevazovat spolecenska
a lidska stranka védeckého fizeni s dobrymi znalostmi véetné vojenské a ramcové znalosti
technické stranky védeckého fizeni v armads. Podnétné byly i zavéry Rehakova tymu k vy-
béru fidicich pracovnikd, které reflektovaly zahrani¢ni zkuSenosti. Idedlnim kandidatem do
tidici funkce byl vojak ve véku mezi 27-30 lety, ktery mél mimo intelektualnich a psycholo-
gickych predpokladii i jisté zivotni a praktické zkusenosti (praxe u vojsk). Jednoticim cilem
bylo ziskani schopnosti mysleni v souvislostech s vyuzitim kybernetiky a modernich metod
zkoumani a feSeni slozitych soustav.>®

Na vyse analyzované dilo plynule navazala Rehakova vrcholna kapitola v monogra-
fii Rizeni v armadé 1., jez byla publikovana pod ndzvem Moznosti a problémy prechodu
k vedeckému rizeni v ozbrojenych silach. Ta detailné propracovala teoretické dilci zavery
dila pfedchoziho a posunula poznatky o védeckém fizeni armady na zcela novou troven.
V avodu plukovnik Rehdk vyjadiil myslenku, Ze i pies to, Ze nase ozbrojené sily dosah-
ly v dosavadnim vyvoji nespornych tispéchii pii budovani bojeschopné armady, 1ze pozo-
rovat nekteré jevy, které dokladaly, ze dosazené vysledky neodpovidaly plnému rozsahu
moznosti a vynalozenému tsili. Uspéchy matematiky, fyziky, chemie, biologie, 1¢kaiskych
véd, rozvoj kybernetiky, automatizace i vydobytky dalSich véd se syntetizovaly, ¢imz se
véda stavala pfimou vyrobni silou, jez méla stale vyraznéji ovlivitovat tempo rozvoje spo-
le¢nosti. Slozitost tohoto obdobi vyplyvala dle Rehaka i z ptechodu od vrcholného stupng
industrialni éry k éfe védeckotechnické revoluce, ktera kladla principidlné nové pozadavky
na Clovéka, jeho individualni i skupinové fizeni ve sméru prechodu od poslusného robota
k maximalnimu uvolnéni tviréich sil lidi. V kontextu napjaté mezinarodni situace se vy-
sledky védy uplatnovaly v ozbrojenych silach ¢asto dfive a v Sir§Sim métitku nez v jinych
podsystémech spolec¢nosti. To se ve vojenstvi projevilo revolu¢nimi zménami, které zasahly
vSechny oblasti, vyvolaly revolu¢ni posuny v nazorech na piipravu vojsk k ozbrojenému za-
pasu, rozbily tradi¢ni zasady a principy taktiky, opera¢niho umeéni a strategie, vynucovaly
si piehodnocovani dosavadnich kritérii a vyvolaly revoluci ve vojenstvi. Cesta k védeckému
fizeni a veleni v ozbrojenych silach predstavovala v Rehakové pojeti vyuziti vysledki a po-
znani fady specialnich védnich obor, které teprve v dialektické syntéze a transformovanim
systémovymi a kybernetickymi pfistupy vytvarely zaklady védeckého fizeni v ozbrojenych
silach. Jeho cil spatfoval v optimalnim zabezpeceni brannych potieb nasi spolecnosti z hle-
diska efektivnosti a pozadavki na narodni ekonomiku.”’

Teorie fizeni a veleni se vy¢lenila pod naléhavym tlakem fidici praxe do samostatného
védniho oboru, ktery jiz tehdy figuroval jako soucast vojenské védy. Tento synteticky védni
obor s vyraznou socialni urcenosti aplikoval zakonitosti fizeni spole¢enskych procesi na
procesy fizeni v ozbrojenych silach a zkoumal jejich modifikované plisobeni v miru, pfi
prechodu na valecny stav a v ozbrojeném zapase. Cilem a smyslem teorie fizeni a veleni
bylo fesit zakladni rozpory mezi objektivnimi pozadavky na fidici praxi v ozbrojenych si-

%% REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 28 - 30, 32 - 33.
57 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 148 - 149, 150 - 151.
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lach a mezi moznostmi tyto pozadavky splnit a urychlit rozvoj fidici praxe v ozbrojenych
silach k dosazeni védecké Girovné.’® Pti feSeni konkrétnich problémt vstupovaly do teorie
fizeni jiné védni obory jako ndstroj v rizné mife a intenzité. Pro dil¢i ukoly feSené v te-
orii fizeni a veleni se stala prvnim pozadavkem volba vhodnych nastroji, jejichz vyuziti
vedlo co nejefektivnéji k cili. K tomu logicky nalezelo mit odpovidajici znalosti o objektu,
ktery je pfedmétem zkoumani. Oteviené manipulovani ¢lovékem (jako rys fizeni epochy
prumyslové revoluce) postupné ustupovalo cilenému podnécovani samostatné aktivity lid-
ského ¢initele. Soucasné se dle Vladimira Rehaka i pretvatel diivéjsi vztah nad¥izenosti
a podtizenosti zalozeny na tuhé vazbé k nepomérné volngjsim pomériim zalozenym spise
na informac¢nim vztahu. Tim se oteviraly nové moznosti ekvifinality, dynamické rovnovahy,
samoregulace a vlastnosti spolecenské soustavy, coz mélo vazné dusledky pro systémovou
vystavbu celého spolecenského organismu i jeho jednotlivych instituci.*

Vojenské procesy Vladimir Rehak klasifikoval jako slozité dynamické soustavy, majici
specialni vertikalni i horizontalni strukturu, a to nejen jako vysledek historického vyvoje
ozbrojenych sil, ale také podminénosti existence meznich podminek, které byly jen velmi
obtizné srovnatelné s jinymi procesy v ostatnich spolecenskych oblastech. Efektivnost ¢in-
nosti ve vysoce technizovanych agregovanych vojenskych soustavach byla zasadné¢ zavisla
na ptesné sladéné lidské Cinnosti v téchto systémech a rovnéz na vysoké odpovédnosti jed-
notlivee za presné splnéni tikolu az k fyzickému sebeobétovani v meznich podminkach. Vy-
chova k témto vlastnostem se ve vojenskych systémech projevovala nepomérné vyraznéji nez
v jinych spolecenskych podsystémech. Nelze opomenout ani jiné vojenské faktory typu znac-
nych predpokladl nenadalych a rychlych zmén situace, ¢i odborné zavislosti nadfizeného
na podtizeném, vyzadujicim uvolnéni prostoru pro iniciativu podiizenych.*

Jednou ze zakladnich otazek, kterou bylo dle nizoru Vladimira Rehaka nutné fesit, byla
ta tykajici se prostoru volnosti a zavislosti fizeni na jednotlivych Grovnich v ozbrojenych
silach. Porovnavany byly dva typy fizeni — ten s volnym prostorem fizeni na kazdé urovni
a linearni typ fizeni bez volného prostoru. Prvné jmenovany a preferovany reprezentoval
model, kde kazda uroven méla sviij prostor, kde mohla rozhodovat vedle mezi, v nichz jsou
pro ni zavazna rozhodnuti vyssi fidici urovné. Ty pfirozené urcovaly cile ¢innosti pro ty nizsi
z diivodt zfejmych, jako je souhra specializovanych ¢innosti ¢i soucinnost. Pozitivem be-
zesporu bylo, Ze kazda tiroven se na celém fidicim procesu podilela aktivné, soucasné vsak
nesla i plnou osobni odpovédnost za pfijata rozhodnuti. Pozadovana detailnost pfikazu na
raznych trovnich fizeni urcovala pak miru a obsah informaci nezbytnych pro jejich roz-
hodovani. Naproti tomu linearni typ fizeni byl charakteristicky tim, ze vyssi fidici uroven
méla tendenci fidit ty nizsi tak detailné, ze jim nenechévala realn¢ Zadny prostor pro vlastni
rozhodovéni a ani pro vlastni aktivitu. Toto izeni bylo dle plukovnika Rehéka akceptova-
telné jen v mimotadnych pfipadech, kdy se ¢as stal rozhodujicim kritériem. Linearni typ
fizeni zcela vyfazoval vSechny nizsi urovné fizeni, a proto od nich nasledné nebylo moz-
né ¢ekat odpovédnost za neuspéch, a navic vedl tyto organy k pasivité. Pokud se s linearnim
fizenim setkal v praxi, interpretoval jej jako dusledek nedivéry ve schopnost podfizenych,
nebo tak, ze ptislusny velitel jesté nepiekonal v metodach fidici prace Groven, na niz kdysi
pracoval v niz§i Grovni fizeni."!

8 REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armade, s. 170 - 173.
%) REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armade, s. 163 - 165.
%0 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armadé, s. 165.

! REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armadé, s. 167 — 169.
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Dalsi zakladni otazkou teorie fizeni byla problematika optimalniho slozeni Stabu a vyme-
zeni pravidel jeho ¢innosti. Pronikani védeckotechnické revoluce do vojenstvi zvySovalo na
stran¢ jedné slozitost a odpovédnost rozhodovani na raznych tidicich urovnich. Na strané
druhé se zkracoval Cas pro pfipravu rozhodnuti. Vysledkem byl zna¢ny pocetni riist Stabu,
coz vSak prokazatelné nebyla ta spravna cesta, nebot’ dvojnasobné zvyseni poctu Stabnich
pracovnikti nevedlo ke dvojnasobnému vykonu stabu v fidicim procesu. Tento zdanlivé ne-
logicky zavér vysvétlil Vladimir Rehéak tak, Ze jedno z pravidel spoledenského tizeni nas
uci, ze agregovany vykon skupiny pracovniki v fidicim aparatu nestoupd pfimo imeérné
s poctem pracovnikd, ale dokonce pfi dosazeni urcitého rozsahu a slozitosti irovné vede
zvySovani pracovniki v fidicim organu dokonce k poklesu agregovaného vykonu.®

Dalsi fesenou zakladni otazkou teorie fizeni a veleni se stal védecky vyzkum kritérii vy-
béru kadrt z hlediska pozadavki na fidiciho pracovnika v dobovych podminkach a v §ir§im
slova smyslu v podminkach védeckého fizeni a veleni v ozbrojenych silach. Znacna cast
ukolt teorie fizeni tizce souvisela s pozadavkem uplatnéni v co nejsir$i mife metody védec-
kého predvidani v fidicich procesech v ozbrojenych silach. Zde mély postupné prevladat dle
Rehakovych slov objektivni faktory na tikor subjektivnich a voluntaristickych prvki fizeni.
Zaklad védeckého predvidani spatfoval v kombinaci zobecnéni teoretickych a experimen-
talnich poznatki (zavért) s poznanymi zakonitostmi rozvoje piedvidajici jevy v pfirodé a ve
spole¢nosti, které jesté nebyly objeveny nebo se jesté nestaly. Ve své podstaté se jednalo
o védecké prognoézovani vyvoje fizenych procest a o vytvaieni véasnych predpokladu, kte-
ré by umoznily splnit ukoly, které teprve nastanou.®

Dalsi fesenou zakladni otazkou teorie fizeni a veleni byla jeho automatizace. Hlubsi
analyza procest ve veleni odhalila, Ze zna¢na ¢ast Casoveé naro¢nych ¢innosti ma zakonity
a opakujici se charakter. To umoziovalo je formalizovat, a to zejména proto, Ze u nich nebyl
realn¢ vyzadovan tvarci pristup k fizeni. Jednalo se primarné o ¢innosti typu sbéru, pie-
nosu, shromazdovani informaci o neptiteli i vlastnich vojscich, opera¢né taktické vypocty
podkladového charakteru, ¢i operacné taktické vypocty vedouci ke zhodnoceni pravdé-
podobnych nasledkit moznych variant rozhodnuti a doporuceni optimalni varianty podle
uréenych kritérii. Tyto ¢innosti a mnohé dal¥i plukovnik Rehak chapal jako mechanickou
dusevni praci. Tu charakterizoval jako ¢innost zalozenou na formalni logice ¢i kvantita-
tivni analyze a syntéze, kterou lze predat samocinnym pocita¢tim, nebot’ ty jsou schopny
vykonavat formalni ¢ast dusevni prace clovéka, a to nejen v mnohem kratsi dobé¢, ale i bez
chyb. Aplikace tohoto druhu veleni a fizeni do ozbrojenych sil by dle jeho zavéra efektivné
vyfesila zakladni rozpor mezi pozadavky na koncepénost, kvalitu a rychlost fizeni a vele-
ni v ozbrojenych sildch a mezi moznostmi tyto pozadavky splnit. Automatizovany systém,
tedy soustava ¢lovek — stroj, nepfedstavoval nahradu prace velitele a Stabu strojem, nybrz
nické prostredky* s cilem poskytovat doporuceni k optimalni varianté feSeni z kvantitativ-
niho hlediska. Prostfedky automatizace veleni se mély stat vykonnymi prostfedky a nastroji
v rukou velitele a $tabu, jejich vyuziti mélo mnohondsobné zvysit efektivitu jejich prace.**

Zakladnim predpokladem realizace automatizace veleni bylo vybudovani komplexnich
technickych zafizeni pro sbér, pfenos, zpracovani informaci a jejich zobrazovani. Vladimir
Rehak zastaval nazor, 7e zavedeni sebedokonalejsi Fidici techniky do §taba samo o sobé
nemuze vyfesit problém automatizace veleni. Proto bylo nezbytné pfipravit velké mnoz-
stvi programi pro strojové zpracovani informaci na zakladé poznanych zakonitosti boje

2 REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armadeé, s. 170.
3 REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armade, s. 170 — 171.
%4 REHAK a kol., Spolecenské a lidské dusledky védecké revoluce v armade, s. 174 - 176.
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a operace. Automatizaci veleni vojskiim chapal jako objektivni nutnost a jeji realizace méla
vytvofit pfedpoklady pro odstranéni rozpor mezi pozadavky na rychlost, pfesnost a opti-
malnost fidicich procest a sou¢asnymi moznostmi velet. Automatizace veleni byla cestou,
jez umoznovala prekonat rozpor: mezi psychlcko fyzmloglckyml moznostml Vehtelu a Stabu
lidskou ¢innost a tato obtlznost v obdobi revoluénich zmén byla jesté umocnéna. Dosazeni
veédecké urovné fizeni v co nejkratsi dobé povazoval za naprosto klicové. Nové kvality tize-
ni a veleni ozbrojenych sil v§ak nebylo mozné dosahnout ani automatickym vyvojem, a ani
tim, Ze se k védeckému fizeni jen proklamativné prihlasime. Pozadované Grovné fizeni lze
dle Rehakovych slov dosdhnout jeding cestou usilovného studia a usilovné prace velkého
mnozstvi dustojnikt, zaméfenych teoreticky i prakticky.®

Dilezitou ulohu méli v tomto procesu distojnici z praxe, nebot’ zlepsovat fidici praxi mohli
jen ti, kteti méli urcité minimum znalosti teorie fizeni a veleni a soucasn¢ méli zkusenost
s fidicimi systémy a procesy, které v nich probihaly. Nejslabsim mistem byly pravé znalosti
teorie fizeni, a proto za jediné mozné feSeni povazoval Giporné a soustavné studium teorie
fizeni a veleni. Dovétkem budiz jeho poznamka, Zze pfevazna vétSina distojniki se ve $ko-
lach ucila mnoho raznych véci, jen fidit ne. Dalsi dtlezity kol distojnikd z praxe spocival
v ziskani pravdivych a Gplnych informaci o fizenych slozkach a procesech, které v nich pro-
bihaly, a to pfi popisovani téchto procest, jakoz i pti experimentech a ovéfovani zaveéri ve-
deckovyzkumnych praci. Jeho navrhované feseni znélo, po ziskani ur¢itého penza poznatki
a zakladnich pravidel, metod a pfistupt teorie fizeni a veleni, aby distojnici tyto konfronto-
vali s praxi v oblastech své plisobnosti a odpovédnosti a postupné odstraiovali z fidici pra-
xe nejhrubsi chyby. Naslednym krokem bylo postupné racionalizovat a optimalizovat fidici
procesy. Studium nového védniho oboru povazoval za nezbytné nejen pro vyssi fidici kadry,
ale i pro vSechny velitele a prislusniky $taba. Za nezbytné povazoval i realizaci statistickych
vyzkumi u vojsk, jez byly klicové k ziskani vstupnich hodnot pro vyzkum fidicich procesu.
Ty sice nepiinasely okamzity efekt a jevily se jako prace velitelstvi a §tabu navic, nicméné
jejich ukolem bylo poslouzit v budoucnu ke zvyseni efektivity prace v praxi. %

Viechna Rehdkova publikaéni ¢innost ve druhé poloving 60. let nakonec vytstila ve
vrchol jeho akademické ¢innosti. Dne 4. dubna 1967 se habilitoval pfed védeckou radou
2. fakulty VAAZ v Brné. Ministr narodni obrany CSSR general Lomsky poté vydal
v Praze dne 8. ledna 1968 oficialni dekret, na zakladé né¢hoz byl stale jesté podplukovnik
Rehak jmenovan docentem pro obor bojového vyuZiti raketového vojska a délostielectva,
a to k 1. fijnu pfedchoziho roku.?” Jeho tiloha ve vojenské reformé Prazského jara jako vo-
jenského védce a pedagogického pracovnika tak byla vyrazné urcena jeho vynikajicimi
odbornymi ptedpoklady.

Spoluautorem Memoranda 68

Pielomovy rok 1968 uréil do znaéné miry i dalsi Zivotni osudy Vladimira Rehaka. Nejdii-
ve pro n¢j znamenal formalni vyvrcholeni jeho vojenské kariéry, kdyz byl k 1. kvétnu povy-
Sen do hodnosti plukovnika.®® Na pidé své domovské akademické instituce se aktivné podilel
na snahach o formulaci samostatné ¢eskoslovenské vojenské doktriny. Na prelomu kvétna

5 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 174 =176, 179.
6 REHAK a kol., Spolecenské a lidské diisledky védecké revoluce v armade, s. 179 - 181.
67 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, dekret ev. ¢. 97.
%8 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, osobni spis ¢. 70343.
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a ¢ervna roku 1968 zde vznikl metodologicky navrh pod nazvem Formulovat a konstituovat
Ceskoslovenské statni zajmy v oblasti vojenstvi. Dokument pod zkracenym nazvem Memo-
randum 68 se zrodil jako spoleény projekt tiiceti védet z fad CSLA a dalich dvanécti odbor-
nikt z civilni sféry. Jednalo se o interdisciplinarni projekt zalozeny na poznatcich vojenské
sociologie, psychologie, teorie védy, valecné ekonomiky, politickych véd, pedagogiky, histo-
rie, teorie fizeni, prognézovani, filozofie a technickych véd. K hlavnim autorim memoranda
za oblast mezinarodni politiky, diplomacie, analyzy a scénait vyvoje valky a miru v evrop-
ském vojenstvi patfili podplukovnici Milan Zdimal a Bofivoj Svarc, oba taktéz z fad prazské
VPA KG, ktera se timto po¢inem etablovala jako ohnisko vojenské reformy Prazského jara.

Plukovnik Rehdk se stal autorem paté ¢asti Memoranda triceti védeckych pracovnikii Vo-
Jenské politické akademie a Vojenské technické akademie s navrhem ceskoslovenské vojen-
ské doktriny, jak znél rozsifeny podnazev tohoto prevratného dokumentu. Jeho pata ¢ast nes-
la podtitul Systémovy pristup a vyuziti modernich vyzkumnych metod a precizné finalizovala
rozpracované zaveéry v nosné teze. Jejich brilantni formulace budiz dtivodem, pro¢ je pata
cast Memoranda 68 % uvedena v plném znéni:

5.1 Z hlediska konstituovani ceskoslovenské vojenské doktriny je nejnebezpecnéjsi a nej-
zranitelnéjsi jednohlediskovy pristup metodou prosté logiky s tradicnimi metodami prace.
Absolutizovani varianty vseobecné valky v Evropé s hromadnym nasazenim jadernych zbrani
Jje z hlediska ceskoslovenské svébytnosti protismyslné, ponévadz v této varianté je vysoce
pravdépodobna fyzicka likvidace CSSR, bez ohledu na vysi vydajii a prostiedkii na vystavbu
ozbrojenych sil, a to dokonce i bez ohledu na konecny vysledek valky.

5.2 Pro kazdou z variant 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 je mozno odvodit systémovym pristupem a s vy-
uzitim modernich vyzkumnych metod pribéh vztahit mezi materialnimi, financnimi a kadro-
vymi naklady statu na armadu (za predpokladu dokonalosti a racionality vystavby systému
armady) na jedné strané a mezi mirou rizika ve sméru fyzického zniceni statu, ztraty suvere-
nity a moznostmi dalsiho rozvoje socialismu, pripadné valecné hrozby viitbec na strané druhé.
V podstaté jde o dosazeni pragmatické stability systéemu obrany statu a vystavby armady,
odvozené z politickych potreb a ve vztahu k zahranicni politice s dvojjedinym cilem: odvra-
tit valku zvySenim rizika potencidlniho protivnika, zachovat existenci a suverenitu Cesko-
slovenské socialistické republiky a touto cestou realizovat prinos CSSR ke koalici ve smyslu
plnéni internaciondlnich povinnosti. Rizeni rozvoje armddy jen na zdkladé prosté logiky, em-
pirie a historickych analogii, pripadné jen v koalicnim zajmu bez ohledu na viastni suverénni
zdjmy, je ve svém konecném efektu nevhodné a proti zajmu koalice.

Proto povazujeme vedle vyrovnani viastnich i koalicnich zdjmu jako zdkladniho vychodis-
ka vojenske doktriny za nezbytné vyuziti systémového pristupu s vyuzitim vSech dostupnych
neprimych kritérit a metod védeckého predvidani vcetné modelovych principi. Touto cestou
prezkoumat skutecny stav bojeschopnosti armady v riiznych variantich z hlediska dynamiky
politickych potieb a ekonomickych moznosti statu. Jde pritom predevsim o problémy politic-
ké a doktrindalni v konfrontaci s realitou, nikoliv o problémy taktickooperacni a organizacni.
Ve vyuziti systémového pristupu pri vystavbé armady i v operacnich zamyslech vidime novou
kvalitu, kterda miize zvysit skutecnou efektivnost nasich ozbrojenych sil proti soucasnému stavu.

5.3 V nejobecnéjsi poloze vidime dvoji mozZnou cestu v zakladnich metodach a pristupech
k Fizeni rozvoje armady:

- Cestu od danych limitujicich faktoru kadrovych, technickych a financnich, které dava
spolecnost na armadu, k ukazani rizika nedosazeni priznivého politického cile v riiznych

9 BENCIK, Antonin - NAVRATIL, Jaromir — PAULIK, Jan. Vojenské otdzky ceskoslovenské reformy 1967 —
1970. Vojenska varianta fe$eni ¢s. krize (1967 — 1968). Brno : Doplnék, 1996, s. 142 - 143.
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variantach evropského vyvoje, naznacenych v predchazejici kapitole. Rozhodnuti o unos-
nosti vysledné miry rizika prislusi potom vrcholnému politickému organu statu.

- Cestu od pripustné miry rizika, stanovené politickym vedenim statu, k nezbytnym naro-
kiim na uvolnéni nutnych kadrovych, technickych a financnich prostredkii, v riiznych vari-
antach evropského vyvoje.

Pri vyuziti kterékoliv z téchto cest jde o vypracovani suboptimalnich modelu vystavby ar-
mady pro jednotlivé varianty, zabezpecujici plnéeni ukolii obrany v podstaté bez ohledu
na dosavadni stavbu redlného systému. Z konfrontace prijatého korelovaného modelu se
skutecnosti a zdroji odvodit pak konkrétni opatireni pro rizeni rozvoje armady a jejich prv-
kii. Cely naznaceny postup by nemel smysl v pripade, Ze bychom pokracovali v nesysté-
movém, resortnim zpiisobu vystavby armady a nemohli politickému vedeni prokdzat, zZe
uvolnéné prostredky kadrové, financni i technické vyuzivame s maximadlnim efektem a ze
vytvarime skutecné bojeschopnou armadu pro rizné varianty vyvoje v Evropé, a nikoliv
armadu, jejiz jednotlivé slozky jsou schopny na prehlidkdach a pri ukdazkovych cvicenich
probihajicich podle scénare dokumentovat svoji zdanlivou bojeschopnost.

5.4 Ve strategii se stale vyraznéji projevuje prelom ve sméru prechodu od frontalniho
niceni vSech prvkii systému protivnika k rozruseni jeho systému znicenim vybraného prv-
ku, jehoz vyrazeni vede ke zhrouceni branného systému protivnika vcelku. Tento prechod
Je mozno dokumentovat jako teoreticky optimalni, avsak v nekterych pripadech (arabsko-
izraelska valka) se projevil i prakticky. Jeho racionalni vyuZiti pri rizeni vystavby arma-
dy i v rozvoji nasi strategie a stavby operacnich planit miize vést nejenom k podstatnym
usporam v ndkladech prostredkit na armadu a ke skutecnému zvyseni efektivnosti naseho
branného systému i pri eventudlnim relativnim snizeni nakladii (avsak védecky odvozeném
a oduvodnéném), miize pomoci snizit diisledky exponencialniho rustu cen novych typu bo-
Jjové a ridici techniky, ale zejména miize vést k odpovédnému presvedceni veleni armady
i politického vedeni statu o optimalni cinnosti a odpovédnosti vuci statu i vici koalici.

5.5 Naznacenou cestu i metody konstituovani ceskoslovenské vojenské doktriny je ovsem
mozno realizovat jediné kvalitativné novym pristupem k vyuziti védeckého potencidlu nase-
ho statu jako rozhodujici slozky jeji realizace. Ve vyuziti védy jako motorické sily, schopné
pouzivat metod prdace nedostupnych pracovnikiim operativy nejen z hlediska zpiisobu mys-
leni, ale i z hlediska casu a vyuZziti prostredkii a jako protivahy (iniciativni a oponentni) viici
operativé s arbitrazi ve veleni armady, a v politickém vedeni statu, vidime zakladni predpo-
klady pro dosazeni nové kvality jak pri konstituovani ceskoslovenské vojenské doktriny, tak
i pri Fizeni rozvoje armady pri jeji realizaci.

Labuti piseii plukovnika Rehika, aneb druhy Zivot po Memorandu 68

Posledni Rehékovo dilo, které vzniklo na VPA KG, neslo nazev Kriticky pohled na viastni
stranicko-politickou cinnost v uplynulém obdobi (1968-1969). Zasazeno do dobového kon-
textu se jedna o vlastni Rehakovu obhajobu a minimalizaci jeho podilu na zpracovani tohoto
unikatniho dokumentu v perspektivé pocatku obdobi normalizace. Pro soucasné Ctenare je
tato ¢ast podnétna zejména jako unikatni moznost nahlédnout do zakulisi vzniku tohoto do-
kumentu.

V jeho tvodu plukovnik doc. Ing. Vladimir Rehék, CSc. uvedl, Ze se z denniho tisku dozvé-
dgl, 7e byro HPS CSLA s nim na svém zasedani ve dnech 4. a 5. zai{ 1969 zahéjilo stranické
fizeni v souvislosti s kritizovanymi dokumenty VPA KG z roku 1968. Jeho reakei bylo hledani
nezbytnych odpovédi na fadu otazek, a to nejen pro stranické vedeni. Otazky, které si pokla-
dal, byly typu, jak je mozné, ze je citovan v souvislosti s takovymi pojmy, jako je ,,antisovéti-
smus®, ¢i ,,pravicoveé oportunistické nazory*, kdyz tyto sméry jsou hluboce cizi jeho presved-
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Ceni a celé jeho dosavadni Cinnosti, nebo Ze se podilel na dokumentech, které dnes hodnoti
stranicky organ jako prostfedek pravice v boji proti stranickému aparatu. V centru pozornosti
se piirozené objevilo i jeho autorstvi paté ¢asti Memoranda 68 a signovani téhoz dokumentu.”

K posledn& zminénému uvedl plukovnik Rehak, 7e v bieznu roku 1968 byl pozvan na
schiizku do Vyzkumného ustavu evropské bezpecnosti (VPA KG), kde mél byt projednan
mozny podil pracovist’ akademie na ptipravé podkladii pro navrh pfipravovaného akéniho
programu CSLA pro komisi ministra. Nasledn& byl tento tkol pfenesen na velitele VPA
KG formou organizace védecké konference k politickym a spolecenskym strankam rozvoje
CSLA, z niz by pak vznikl ptispévek VPA KG k akénimu programu armady. Ke kazdé
konferenci bylo i tehdy nutné piipravit podklady v souladu s tezemi. Plukovnik Rehak proto
dostal za ukol ptipravit struény vyhled o moznostech racionalniho programovani rozvoje
armady s vyuzitim systémové analyzy. Pro tiplnost dodejme, Ze doc. Prochazka mél plénum
seznamit s analyzou ekonomickych problémii rozvoje CSLA a podplukovnik dr. Botivoj
Svarc s mezinarodné politickymi hledisky. Koncem dubna se na Vladimira Rehéka obré-
tili jiz zminény Bofivoj Svarc a pplk. Ing. Milan Zdimal se zadosti, aby se piipojil vlastni
pasazi k jejich ¢astem, rozebirajicim mezinarodné politicka vychodiska, a ukazal moznou
metodu postupu programovani racionalniho vyvoje CSLA. Je nutné zddraznit, Ze se celou
dobu stale mluvilo o tomto materialu jako o podkladech k diskuzi na konferenci, nikoliv
jako o memorandu. Materialy, které ziistaly u plukovnika Rehéka na pripominkovani, byly
prvni Ctyfi ¢asti pozd€jsiho Memoranda 68. Ten vsak plnil jiné naléhavé tkoly, a tak tyto
materialy pouze zbézné prohlédnul, zalozil a na celou véc zapomnél.

Nasledng asi po 3 tydnech mu Dr. Svarc piipomnél jeho slib, a tak narychlo, béhem dvou
ve&ert, Rehak sepsal stat’ o moznych védeckych metodach zkoumani, které se nasledné do-
staly do memoranda jako jeho pata ¢ast. Ta je struénym a pon¢kud pragmaticky upravenym
obsahem teoretické studie o moznostech vyuziti systémové analyzy jako prostiedku ke sni-
zeni rizika pfi programovani rozvoje velmi slozitych dynamickych soustav. Tento material
byl ryze odborné a technické povahy, ktery Rehak sepsal v roce 1967 a z toho vyplyvala
pongkud slaba navaznost paté ¢asti na predchazejici ¢asti pozdéjsiho memoranda. Tuto ¢ast
pak predal obéma kolegiim s jejich piivodnimi materialy s pfipominkou, Ze zejména v prv-
nich dvou ¢astech se néktera hlediska nezdaji spravna a nékteré formulace jsou az prilis
prikré, coz mize vyvolat opravnénou nelibost u nasich sovétskych ptatel. Autofi téchto
¢asti jej vSak ujistili, ze zakladni myslenky jsou vlastné jen modifikaci zavéra politického
poradniho vyboru stati Var§avské smlouvy z roku 1966 (Bukurest) a z karlovarské konfe-
rence komunistickych stran z roku 1967, a Ze ty formulace budou jesté upraveny.”

Ptistup Vladimira Rehaka, autora paté ¢asti memoranda, vychazel z jeho predchazejicich
praci. Jeho uvahy vychazely zejména z toho, zda jsou k dispozici ve véd¢ metody, které
by umoznily nést vychodiska ke zvysené agregované ucinnosti pfi unosnych nakladech
a tinosném riziku z hlediska splnéni cilit CSSR a jejich internacionalnich povinnosti. Dale
uvazoval o resortnosti a komplexnosti rozvoje armady a kone¢né¢ o mozném zpiisobu vy-
uziti védeckého potencialu statu ke zvySeni obranyschopnosti. Subjektivné sledoval svou
casti pozdéjsiho memoranda jediny cil — upozornit vojenské teoretiky na nékteré netradi¢ni
metody prace, zejména pak systémovou analyzu jako velmi nad&jny smér, ktery predstavuje
moznost snizit riziko netispéchu pii programovani rozvoje branné¢ho systému. Pokud jde
o Rehakiv podpis jako signatafe memoranda, ten vyplyval z pedchazejiciho. Podepsal
s plnou odpovédnosti material, jehoz metodologicky nejvédectejsi ¢ast sam vytvoril.

70 REHAK, Vladimir. Kritickyy pohled na vilastni stranicko-politickou cinnost v uplynulém obdobi
(1968 - 1969). Praha : VPA KG, 1969, s. 1 - 2.

71 Tamtéz, s. 12 - 14.

92



VOJENSKA HISTORIA

Az k hofkému konci

Osudy Vladimira Rehaka po srpnové okupaci rozhodujicim zpiisobem ovlivnila nastupu-
jici normalizace v CSLA. Jako jiZ zminény spoluautor a signatat Memoranda 68 se navic
stal jednou z obéti tvrdého tazeni proti inteligenci v armadg¢, jez byla obvinovana z rozkladu
CSLA zevnitt pienagenim cizich ideologickych vlivi. K vojenské inteligenci se piistupova-
lo zcela nekompromisné a méla byt souzena za své ,,viny* v plném rozsahu.”? Sovétsti oku-
panti zaujali krajné nepfatelsky postoj pravé k prazské VPA,” ktera pro né zistala ohniskem
antisovétismu, ,,oportunismu® a ,,pravicovych* tendenci. Za vhodnou ptilezitost poslouzilo
zavadéni nové makrostruktury CSLA, jeZ bylo piedbézné konzultovano se sovétskou dele-
gaci pod vedenim margala Grecka v Ceskoslovensku jiz b&hem kvétna 1968. Jinymi slovy,
jesté pred osudovym 21. srpnem doslo k prijeti politického opatfeni spocivajicim v planu
na zru$eni nepohodlné VPA.™ Ptipravené navrhy nové armadni struktury projednal mar$al
Grecko s ministrem narodni obrany generalem Dzirem 22. tnora 1969 v Moskvé. Nasledné
byla 14. biezna téhoZ roku schvalena nové svolana Rada obrany statu,” a to na svém prvnim
zasedani’® Od 1. kvétna 1969 byl zahajen proces prubézného hodnoceni vojaku z povolani
pravé s ohledem na strukturalni zmény armadniho organismu. Timto momentem odstar-
tovaly hromadné Cistky, protoze hodnotitelé se zaméftili pfedev§im na vztah hodnocenych
vojaki k politice KSC, a nikoliv primarné na jejich odborné piedpoklady.

Ve stejném obdobi zacala zvlastni komise HPS vysetifovat ¢innost védeckych a peda-
gogickych pracovnikti VPA v Praze. Nacelnik HPS general FrantiSek Bedtich navic dne
22. srpna 1969 pisemné vyrozumél predsedu Ustiedni kontrolni a revizni komise KSC Mi-
louse JakeSe v tom smyslu, Ze vSechny autory a signatate Memoranda 68 ¢eka propusténi
z ramce CSLA. Zadal zarovei o provedeni opatieni, jez méla propuiténé znevyhodiovat
pii hledani zaméstnani ve statnich a spolecenskych organizacich. Na tomto zaklad¢ od-
startovala vlna perzekuci byvalych vojakt z povolani, a to i v civilnim Zivote.”” V téchto
krajné nepfiznivych podminkach tedy zapocal neodvratny proces konce vojenské kariéry
plukovnika Rehdka.

V souvislosti s ukonéenim ¢innosti VPA vzniklo v &ervenci 1969 Rehakovo fadné sluzebni
hodnoceni, v némz byl hodnocen celkove jako vytec¢ny. Dne 30. Cervence mu vSak oznamila
komise nacelnika HPS za jeho osobni pfitomnosti nepochopitelnou skutec¢nost. Vladimir
Rehak mél byt propudtén z CSLA z reorganiza¢nich diivodd, jelikoZ se pro n&j nenaslo
dalsi sluzebni zatazeni. Poté doslo k evidentné zmanipulovanému ,,pravnimu® procesu, kdy
puvodni hodnoceni pozbylo platnosti, vznikla tfi dalsi, pfi¢emz posledni z 11. prosince 1969
obsahovalo celkové nevyhovujici zavéreéné stanovisko. TéhoZ dne byl Rehak seznamen

72 CHRASTIL, Sylvestr. Normalizace ceskoslovenské armady na pocatku 70. let. Brno : Vojenska akademie,
2002, s. 175.

73 RASEK, Jan. Vojenské Memorandum 1968: pro¢ Sovéti neobsadili nejdiive Ministerstvo narodni obrany, ale
VPA KG. In: Vojenské rozhledy, 2008, ro¢. 17, ¢. 4,s. 176 — 179.

74 Ukonéeni sluzebni ¢innosti akademie probéhlo dne 24. 7. 1969 ve formé rozsifeného zasedani Védecké rady
VPA KG. Viz VHA Praha, fond 280, karton ¢. 34, Zapis z porady veleni VPA KG, kterd se konala dne 9. ¢ervence
1969, ¢j. 4503/28 ze dne 11. Cervence 1969, s. 2.

7> Ustavni zdkon ze dne 31. ledna 1969 o Radé obrany statu ¢. 10/1969 Sb.

76 MADRY, Jindtich. Sovétské zjmy v pojeti obrany Ceskoslovenska (1965 - 1970). In: Historie a vojenstvi,
1992, ro¢. 41, €. 5, 5. 126 — 140.

77 MADRY, Jindtich. Pocatky normalizace a armdada: duben-srpen 1969. In: Historie a vojenstvi, 1993, ro¢. 42,
C.4,s.3-49.
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s rozhodnutim nagelnika HPS CSLA o jeho propuiténi do zalohy.” Rozhodujici divod pro
tak tristni vysledek celého hodnoticiho procesu neni slozité najit. Stalo se jim zcela ziejmé
autorstvi a podpis memoranda, v némz: ,,mél projevit oportunistické, netridni nazory na
hodnoceni mezindrodni a vnitropolitické situace, ulohu Varsavské smlouvy a nesprdavné
ndzory na vedouci ulohu strany ve spolecnosti a armadé*.”” Nevyhovujici hodnoceni v8ak
vypracovaly k tomu neopravnéné osoby, které nevykonavaly s plukovnikem Rehakem
sluzebni ¢innost a jeho vykony ve sluzb¢ tudiz neznaly.

Sou¢astihodnoticikritikysestalkromé memorandaiRehaktvpodilnarozpracovéanitezi
k otazce tizeni stranicko-politické prace v armade¢. Projekt vznikl na pfimou objednavku
1. oddéleni HPS v lednu 1968 a mél pouze do praxe uvést myslenku z pfedchoziho
prosincového pléna UV KSC o rozdéleni statnich a stranickych funkci, a to ve
vojenskych podminkach. Vladimir Rehdk se k véci vyjadiil jako nikoliv politicky
pracovnik, ale uznavany teoretik v oblasti fizeni. Zvazoval dvé varianty, konkrétné
strukturu samostatné stranické organizace v CSLA a variantu viazeni politické
prace do segmentu veleni.’® Nejednalo se o jeho vlastni iniciativu, ale pokus HPS
o feSeni kritického stavu, v némz se politicky aparat komunistické strany v armadé
po lednu 1968 a zejména po aféfe generala Sejny ocitnul. Kritika se na n&j hrnula jak
ze strany velitelského sboru od tirovné MNO az po nejnizsi jednotky, tak ze strany
vefejnosti.®! I tato &innost ve prospéch KSC tedy poslouZila v posrpnovych podminkach
k profesni perzekuci plukovnika Rehaka, coZ jen podtrhuje skute¢nou povahu zaéinajici
normalizace. V tomto kontextu nepiekvapi jeho vzeti do kadrové dispozice nacelnika
HPS CSLA ke dni 1. listopadu 1969.%2

Tyto tézkosti zapadaly velmi pfesné do celkového kontextu tehdejsi situace v armadé.
Na kolegiu ministra 15. prosince 1969 Martin Dzir zakazal propoustét do civilu vojaky
z organizacnich divodul, pokud se jednalo o politické priciny. Propusténi tak odchazeli
z armady za stale obtiznéjsich podminek. Rostl i diraz na trestni postih jednotlivci
stojicich v opozici. Na kolegiu ministra narodni obrany dne 26. ledna 1970 bylo oznameno,
ze materialy vojenské kontrarozvédky na vojaky provinivsi se v prubéhu srpnové okupace
prevzal jiz hlavni vojensky prokurator za ucelem dalsiho postupu v trestnim fizeni.
Za trestné Ciny proti republice® (protistatni delikty) bylo odsouzeno v roce 1969 celkem
179 a o rok pozdgji 252 ptislusnika CSLA.8 V této atmosféie byl postup proti plukovniku
Rehakovi jako spoluautorovi tolik nenavidéného memoranda zcela nekompromisni.
10. bfezna 1970 posoudila hlavni komise MNO jeho odvolani proti fadnému hodnoceni,
souhlasila s dosavadnim postupem proti jeho osobé a navrhla jej propustit z ¢inné sluzby.
V posledni bfeznovy den s tim ministr narodni obrany generalplukovnik Dzur vyslovil bez

78 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, zdznam o pohovoru se s. plukovnikem
Ing. doc. Vladimirem REHAKEM, CSc. dne 11. prosince 1969.

79 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, Véc: odvoléni proti fadnému hodno-
ceni, Praha, 20. 12. 1969, s. 6.

80 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, Kriticky pohled na vlastni stranicko-
politickou ¢innost v uplynulém obdobi ze dne 30. zati 1969, s. 3.

81 NAVRATIL, Jaromir. Dztrovo veleni CSLA a jeho nastupnicka strategie (I): pispévek k déjindm roku 1968.
In: Historie a vojenstvi, 1991, ro¢. 40, ¢. 6, s. 70 — 94.

82 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, osobni karta distojnika ,, A
83 Trestni zakon ze dne 29. listopadu 1961 ¢. 140/1961 Sb., hlava prvni zvlastni casti.

84 MADRY, Jindfich. Stuptiovani normalizaénich opatieni po srpnu 1969 v Ceskoslovensku a jeho armadé
(1969 - 1971). In: Historie a vojenstvi, 1993, ro¢. 42, ¢.5,s. 71 - 112.
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dalsiho souhlas.® 27. dubna 1970 pak byl Vladimir Rehak vyrozumén o svém propusténi
ze sluzebniho poméru vojaka z povolani k 31. ¢ervenci téhoz roku, a to na zéklade rozkazu
MNO ¢. 0116.%¢

Je slozité odhadnout, kdy piesné se Vladimir Rehak rozhodl pro radikalni feseni své nové
zivotni situace. Aniz povazujeme za nutné piehnan¢ spekulovat o jeho dusevnim stavu, neni
tfeba pochybovat o tom, ze konec vlastni vojenské a odborné kariéry nesl tézce. Pfijal osobni
rozhodnuti, jim se viadil mezi zhruba dvé sté tisic Cechoslovakil, kteii mezi lety 1948 a 1989
nelegéln& Ceskoslovensko opustili. Vétsina z nich odesla pravé v souvislosti se srpnovymi
udalostmi roku 1968, pricemz vsak zvolili klidny zplsob provedeni svého zaméru. Prevazné
se nevratili z turistickych ¢i sluzebnich cest v zahranici, poptipadé z navstév svych piibuz-
nych. Pouze mensina z nich zvolila napiiklad teroristické metody, k nimz 1ze pocitat ozbrojené
unosy civilnich letadel. Tento pomér ramcove odpovidal predstavam Gustava Husaka, ktery
si osobné plosné politické procesy jako formu odplaty za Prazské jaro neptél, a to s ohledem
na vlastni minulost politického vézné a ve snaze neprovokovat mezinarodni minéni. V kvét-
nu 1970 proto navrhoval (netispéing) vyhlaseni amnestie.” Na druhé strané nelze Rehakovo
rozhodnuti povazovat za ¢in zcela ojedinély. V inkriminovaném roce 1970 doslo celkem ke
Ctyfem pokustim o nasilim vynuceny prelet ¢eskoslovenskych letount za hranice, pficemz
vétsina z nich (celkem 3) probéhla ,,uspésné*.* Bez ohledu na fakta a mozna hodnoceni, pravé
tuto radikalni cestu zvolil i Vladimir Rehak, aviak i zde piedstavoval piece jen uréitou vyjim-
ku, a to vzhledem ke své dlouhodobé a Cestné sluzbé vlasti a v neposledni fad¢ i diky tomu, ze
se k tak krajnimu a nasilnému ¢inu odhodlal spolu se svymi dvéma syny.*

Kdy konkrétng Vladimir Rehdk st., Vladimir Rehak ml. a Jaromir Rehak pocali s plano-
vanim Unosu letadla, neni zcela ziejmé. Z vySetfovani vedeného organy vojenské kontra-
rozvédky (VKR) vyplynulo, Ze se inicidtorem celé akce stal pravé plukovnik Rehak jests
pied tim, neZ jeho kariéra v CSLA definitivné skonéila. Za motiv jeho jednani Ize povaZovat
nejen pochopitelnou urazenou lidskou jesitnost, nybrz i silné obavy pted politickymi per-
zekucemi za jeho praci na reformé vojenské politiky, védy i armady v prabéhu let 1968/69.%
V dopise, jenz zanechal pfed unosem ve svém byté, navic vyjadril absolutni nesouhlas se
smérem politického vyvoje v CSSR.' Rehakuv strach pied politickym pronasledovanim
nebyl v zadném ptipadé produktem jeho predrazdéné mysli. Statni bezpecnost védéla o jeho
pokracujicich kontaktech s byvalymi kolegy ze zrusené VPA KG (rektor plukovnik Mencl,
spoluautor textu memoranda podplukovnik Svarc),” tedy o formujici se skupiné vojenského

85 VUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, Zavér hlavni komise pro hodnoceni
dustojniki a generalt Ceskoslovenské lidové armady, KR 0116.

86 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, Potvrzeni ze dne 27. dubna 1970.
87 MACHACEK, Michal. Gustdv Husdk. Praha : Vysehrad, 2019, s. 421.

88 KELLER, Ladislav - KOVERDYNSKY, Bohdan. Unosy dopravnich letadel v Ceskoslovensku 1945-1992.
Cheb : Svét kiidel, 2012, s. 24.

8 PEJCOCH, Ivo. Teroristické metody pii piekonavéni statni hranice. In: Pamét a déjiny, 2018, ro¢. 12, &. 2,
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%0 Archiv bezpecnostnich slozek (ABS) Praha, Sbirka Sprava vySetfovani StB, vy$etfovaci spisy MV-V, svazek
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1970 - 08.00 hod., s. 1.

92 ABS Praha, svazek arch. &, V-15242 MV, AKCE TRANSIT - UNOS, dopliujici poznatky ke dni 12. 8. 1970
v 08.00 hod., s. 1.
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normaliza¢niho disentu.”® Stykal se téZ izce s generalporu¢ikem Vaclavem Vitanovskym,
byvalym nacelnikem operaéni spravy GS a autorem knihy Vojenska strategie koalicniho
pojeti (1968).°* Praveé diky tomuto dilu se stal Sovétim nepohodInym a jeho vojenska kari-
éra na po¢atku normalizace pred¢asné skonéila. Tyto a dalsi informace k Rehakové osobé
dodaval agent VITEK z 1. odboru Hlavni spravy vojenské kontrarozvédky spolu s davér-
nikem pod krycim oznagenim VEDEC. S obéma Vladimir Rehak st. musel komunikovat
velmi obezfetné, protoze ani jeden ze dvojice nezachytil sebemensi naznak jeho plant na
nasilny uték z Ceskoslovenska.” Naopak ziskali z jeho vyjadieni dojem, Ze ma zajisténu bu-
doucnost v civilnim Zivoté a t&§i se na nové zaméstnani.’® Jiz mezi 19. a 21. ¢ervencem 1970
se vSak snazil ziskat letenky a své dcery obdaroval pamateénimi dary.”” Palubni doklady
nutné pro let se svymi syny nakonec Gspé&sné zakoupil 22. Cervence,” coz byl rozhodujici
krok k realizaci jeho planu na iték do ciziny.

Osudovym dnem se pak stal 8. srpen 1970. V 16:30 hod. nastoupil by valy plukovnik CSLA
Rehak i se syny Jaromirem a Vladimirem na palubu letadla IL-14 imatrikulaéni znacky
OK-MCG Ceskoslovenskych aerolinii (CSA). Let OK 303 s pravidelnym odletem
v 16:35 hod. sméfoval z prazské Ruzyné do Kosic, v€etné planovaného mezipfistani
v Bratislavé. Jiz v bratislavském vzdugném prostoru nabraly udalosti rychly spad. Rehak st.
ozbrojen gumovym obuskemajehosyn Vladimir, jinak poslucha¢ prvnihoroénikupilotniho
sméru na brnénské Vojenské akademii Antonina Zapotockého, s pistoli vyrazili dvete
pilotni kabiny a donutili trojélennou posadku Iljusinu ke zméné kurzu na Viden. Zejména
docent Rehak ptitom komunikoval s posadkou a tiiceti pasazéry. Nikterak se netajil svou
vlastni identitou, pfedstavil se a v napjaté atmosféfe se pokousel cestujici uklidnit. Z jeho
vyjadieni lze usuzovat, ze své jednani chépal jako ¢in motivovany nikoliv kriminalnimi
pohnutkami, ale naopak akt clovéka politicky pronasledovaného. Kratce se charakterizoval
jako vojensky védecky pracovnik, autor knih a dalSich publikaci a zdGraznil svou roli
spolutvirce a signatafe textu Memoranda 68. Pravé tuto skute¢nost oznacdil za divod své
politické perzekuce v CSSR a pti¢inu tnosu letounu.®® Unesené letadlo nakonec pfistalo
téhoz dne bez dalsich komplikaci na videnském letisti ve Schwechatu kolem 17:50 hod.,
pii¢emz otec a syn Rehakovi byli neprodlené zadrzeni rakouskymi bezpeénostnimi organy.
Diky spoleénému usili pracovniki &s. vyslanectvi a zastoupeni CSA ve Vidni nakonec

%3 Dle rozkazu nacelnika Hlavni spravy vojenské kontrarozvédky ¢. 16 ze dne 30. ¢ervna 1970 byla vytvofena

centralni ucelovd evidence nepfatelskych osob (vojici a obansti pracovnici CSLA), které v letech 1968/1969

projevily své neptatelstvi ke KSC, socialismu a SSSR. Jednou ze sledovanych skupin se stali i signatati a pod-

porovatelé Memoranda vypracovaného byv. VPA. Dostupné z: «https://www.abscr.cz/data/pdf/rozkazy/rozkaz-
-nhsvkr16-700630.pdf».
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IL-14 s posadkou i vSemi pasazéry jesté pred pllnoci odstartoval a v noci nasledujiciho
dne bez nehod pfistal na letisti v Bratislave.'

Dalsi osudy jednoho z iniciatort ceskoslovenské vojenské reformy se staly nasledkem
jeho radikalniho ¢inu. Rozkazem MNO ve vécech kadrovych ¢ 0300 byla Vladimiru Re-
hakovi odnata hodnost plukovnika ke dni 31. srpna 1970 i se vS§emi vyznamenanimi ,,Za
sluzbu vlasti“ ¢i ,,Za zasluhy o obranu vlasti“. Zaroven mu nacelnik Méstské vojenské spra-
vy v Praze Josef Jezek navrhl odejmout prispévek za sluzbu v CSLA ve vysi 1 250,- K&
mésicné, jenz mu z divodu pobytu mimo tGzemi republiky nebyl vyplacen.” Jiz v zafi
1970 pozadala ob& republikovéa ministerstva o vydani otce i syni Rehdkovych do CSSR za
ucelem trestniho stihani. Zemsky trestni soud ve Vidni v§ak 17. inora 1971 vydal odsuzujici
rozsudek, v némz je v§echny tfi shledal vinnymi z unosu ¢eskoslovenského letadla tak, jak
bylo popsano vyse. Timto rozsudkem byl Vladimir Rehak st. odsouzen na jeden a &tvrt roku
zalafe a oba jeho synové po jednom roku téhoz. Spolkové ministerstvo spravedlnosti ve
Vidni odtivodnilo zamitnuti jejich vydani k potrestani do Ceskoslovenska tim, ze diky pro-
niknuti letounu IL-14 do rakouského vzdusného prostoru doslo ke spachani trestné ¢innosti
také v Rakouské republice. Proto se ve véci staly kompetentnimi organy rakouské justice.!”

Lze vsak v tomto kontextu hovofit o §tésti. Vojin Vladimir Rehdk ml. byl totiz Vy$sim
vojenskym soudem Pfibram odsouzen (jako jediny aktivni vojak z celé trojice) v nepfitom-
nosti dne 27. ledna 1972 za trestné Ciny zavleceni do ciziny, loupeze a zbéhnuti do ciziny
k thrnnému trestu odnéti svobody v trvani deseti rokd.'”® Vladimir Rehak st. jiz nebyl
osobou podléhajici vojenské soudni pravomoci, ale ¢eskoslovenskym civilnim trestnim sou-
diim. Neznamenalo to vSak zadnou procesni vyhodu. Bratislavsky trestni tribunal vynesl
15. srpna 1972 odsuzujici rozsudek v nepfitomnosti, ktery spoluautorovi Memoranda 68
ulozil nepodminény trest odnéti svobody v délce jedenacti let, propadnuti majetku a ztratu
vojenské hodnosti. To vSe z diivodu naplnéni skutkovych podstat trestnych ¢int zavleceni
do ciziny, loupeze, opusténi republiky a poskozovani majetku v socialistickém vlastnictvi.'**

Druhy Zivot Vladimira Rehika

Rakousko 70. let minulého stoleti se nakonec nestalo Rehakovou novou domovinou, a to
navzdory skute¢nosti, ze jej rakouska justice za unos letadla nepotrestala nijak piisné. Na-
trvalo totiz presidlil do sousedni Némecké spolkové republiky, kde zil od roku 1973 az do
své smrti 1. ¢ervna roku 1998. Po kratké uvodni epizodé ve Frankfurtu nad Mohanem se
usadil v malém mésté Visselhovede ve spolkové zemi Dolni Sasko, které se nachazi asi 60
kilometri od Brém. Zde potkal i svou tfeti manzelku Annemarie Renate Pultar, pivodnim
povolanim ucditelku. Ozenil se s ni v listopadu roku 1977 v Mnichové. V roce 1983 se jim
poté narodilo jediné spolecné dité, dcera Janika. Jako byvaly vojensky technik a systémovy
védec nasel Vladimir Rehak uplatnéni v oboru informaénich technologii. Stal se Gispésnym
autorem informacni podpory pro zemédélce, kdyz vybudoval oddéleni informacni podpory
ve firm¢ Land Data, ktera dodnes existuje a poskytuje softwarové sluzby némeckym zeme-

100 pa1si wnos és. letadla. In: Lidova demokracie, 1970, 10. srpna, ro¢. XXVI, ¢. 187.

101 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, ¢j. 0164 ze dne 4. ledna 1971, Véc: Ing.
Vladimir Rehak doc. CSc., odejmuti piispévku za sluzbu.

102 ABS Praha, svazek arch. & V-15242 MV, N-1494/71, Véc: Vladimir Rehak a spol. - fizeni o vydani z ciziny,
s. 2.

103 ABs Praha, svazek arch. ¢. V-15242 MV, rozsudek T 12/71 ze dne 27. ledna 1972, s. 1 - 2.

104 yyJA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, navrh na zahajen{ rehabilitaéniho
tizeni s doc. Ing. Vladimirem Rehdkem, CSc., nar. 18. 6. 1927 v Koufimi ze dne 4. ¥{jna 1990.
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délcim.'” Jednalo se o zamé&stnani velmi dobie honorované, takze vedl se svou rodinou zi-
vot vy&si horni tiidy. V roce 1990 si ve Visselhovede postavil vlastni dim. Vladimir Rehak
udrzoval v prib¢hu ¢eskoslovenské normalizace kontakt se svymi byvalymi kolegy z praz-
ské VPA KG, zejména s profesorem Vojtéchem Menclem a pokud byl ziv, i se svym otcem,
stejné jako s bratrem Janem a sestrou Olgou. Prostfednikem se stala znama Véra Caesarova,
ktera Rehakovu korespondenci zasilala na adresy do tehdejsi CSSR. S ¢eskoslovenskymi
emigranty zijicimi v tehdejsim zapadnim Némecku vSak kontakty neudrzoval, coz bylo
ziejmée zpusobeno jeho silnymi obavami o vlastni bezpec¢nost. I z tohoto diivodu jen velmi
nerad hovofil o svém piedchozim Zivoté v CSSR, stejné jako nesd&loval nic ohledné Gmosu
letadla ze srpna roku 1970. Tykalo se to bezvyjimecné i jeho manzelky a dcery.

Epilog

Prace Vladimira Rehaka na zasadnim dokumentu vojenské reformy Prazského jara zapti-
¢inila po 17. listopadu 1989 nové otevieni jeho ptipadu. Délo se tak za zcela jiné spolecenské
atmosféry a odli$nych politicko-pravnich okolnosti. Hybatelem Rehakovy osobni a vojen-
ské rehabilitace nebyl on sam, nybrz jeho byvaly nadtizeny a rektor VPA KG Praha prof.
Ing. Vojtéch Mencl, DrSc. Ten 4. fijna 1990 sepsal pro Rehabilitaéni komisi Federalniho
ministerstva obrany (FMO) navrh, v némz stru¢né ptipomnél Memorandum 68 a jeho vy-
znam pro tvorbu ¢s. vojenské doktriny. Mencl zdtraznil Glohu normalizatorl pfi destrukci
Rehakovy védecké, vojenské i osobni drahy, jeZ nakonec vedla k unosu letadla a nasilnému
odchodu na tehdejsi Zapad.'*® Vladimir Rehak se od své minulosti v byvalém Ceskosloven-
sku nedistancoval a ze svého bydlisté v SRN s rehabilitacnimi organy spolupracoval. I po
letech chapal tnos letadla z 8. srpna 1970 jako ¢in nikoliv teroristicky, nybrz jako akt vy-
nuceny normalizac¢ni Sikanou vici své osob€. Do podkladl pro rehabilitaci tuto skute¢nost
bez jakychkoliv vyhrad oteviené uvedl.'”” Jednalo se o hodnoceni ryze subjektivni, avsak
nikoliv vzdalené tehdejsi realité. Centralni rehabilitacni komise FMO pak mohla jeho za-
dost projednat dne 11. Gervence 1991 s vysledkem nad jiné jednoznaénym. Vladimir Rehak
byl pln¢ a bez dalsiho rehabilitovan s navracenim hodnosti plukovnika a povolenim noseni
stejnokroje pfi slavnostnich ptilezitostech.!

Vladimir Rehak si rehabilitace osobné velmi vazil a rozhodnuti o ni mél vyvésené na zdi
své kancelaie. V roce 1990 odesel do dichodu, le¢ zustaval stale aktivni a zalozil si vlastni
firmu Perikles. Ta vyvijela i ¢Ginnost v Ceské republice, kde pro ni pracoval i jeho syn Vladi-
mir a dcera Olga, ktera vykonavala funkci generalni feditelky. Na pocatku 90. let Vladimir
Rehak uvazoval i o navratu do své ptivodni vlasti, kterou poprvé navstivil na pielomu let
1991 a 1992, tedy jesté za existence ¢eskoslovenské federace. Ve hie zistavala i alternativa
prestéhovani do Prahy, kde by jeho Zena, profesi ucitelka, mohla vyucovat v Goethe Institu-
tu. Nakonec se viak jeho navrat do vlasti z rodinnych diivodd neuskuteénil. Rehak ziistaval
az do poslednich dnti svého zivota aktivni, komunikativni a vesely, a¢ jej pocaly provazet
zavazné zdravotni obtize. Postihly jej totiz dva zachvaty mozkové mrtvice, prvni v poloving
80. let a druhy putl roku pred smrti.

1051 AND DATA [online] [cit. 23-4-2025]. Dostupné na: «https://www.landdata.de/».

106 yyyA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehak, nar. 18. 6. 1927, navrh na zahajeni rehabilita¢niho
fizeni s doc. Ing. Vladimirem Rehakem, CSc., nar. 18. 6. 1927 v Koutimi ze dne 4. f{jna 1990.

107 yUA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehdk, nar. 18. 6. 1927, polozka ,,H. dalsi okolnosti“ v ramci
Navrhu rozsahu rehabilitace (spis personalni rehabilitace 1990-1992 ev. ¢. 488-7075/2006-7542).

108 y/UA-SA ACR Olomouc, osobni spis Vladimir Rehéak, nar. 18. 6. 1927, & j.: 60021/4119-A-38 ze dne 29. 7.
1991.
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Teoreticky i lidsky odkaz Vladimira Rehdka lze pies nékteré diskutabilni momenty
v jeho zivotnich osudech povazovat za vice nez inspirativni a aktualni. Z pfesvéd¢ené¢ho
komunisty jej jeho védecka prace v ozbrojenych silach, zahrnujici vice nez Sedesat pu-
blikovanych odbornych praci, pfivedla az na pozice zasadniho odptrce marxistickych
dogmat v ¢eskoslovenském vojenstvi. V pribéhu roku 1968 se postavil za program vojen-
ské reformy Prazského jara, a to na zakladé pfisné¢ racionalnich a védeckych argumentt.
Navzdory tomu se i v tomto svobodném obdobi ryze politickym kritériim spiSe vyhybal.
I za takto relativné umirnéné postoje nakonec v prub&hu pocinajici normalizace zapla-
til cenu vysokou, tedy zcela destruovanou profesni kariérou. Rozhodl se odvaznym, le¢
protipravnim ¢inem zménit svou zivotni drahu, coz se mu ve svobodnéjsi ¢asti tehdejsi
rozdélené Evropy podatilo. V neposledni fadé Rehakiv akcent na vétsi provazanost vy-
voje armady a jejiho fizeni s vyvojem spolecnosti odpovida i zcela aktudlnim pozadav-
ktm na demokratickou kontrolu ozbrojenych sil. Jeho profil odborné skvéle ptipraveného
a nestranného vojenského védce budiz vzorem k nasledovani, a to nejen pro dnesni obec
vojensko-akademickou, ale i v §ir§im kontextu pro celou oblast vojenstvi. Jim sepsana
pata ¢ast Memoranda 68 inspiruje i v dnesni dob¢ zasadnich reforem obranného sektoru,
a to svym durazem na védecké budovani schopnosti ozbrojenych sil vychazejicich ze
systémového pistupu a efektivniho vyuzivani ekonomického potencialu statu. Rada jeho
velmi pokrokovych myslenek a tezi je stale ziva (aktualni) a mnohé, jesté ani zdaleka
nevycerpaly sviij potencial a ¢ekaji na realizaci.

Vladimir Rehdk jako nadporucik v srpnu roku 1951
VUA-SA-ACR Olomouc
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Vladimir Rehdk jako podplukovnik v prosinci roku 1963
VUA-SA-ACR Olomouc
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Viadimir Rehdk pri odpocinku v rodinném kruhu v roce 1990
osobni archiv Janika Rehak
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Rehabilitacni list Vladimira Rehdka z ¢ervna roku 1992
osobni archiv Janika Rehak

S. POLNAR — B. PROKOP: OBERST VLADIMIR REHAK, MEMORANDUM 68
UND DIE ENTFUHRUNG EINES FLUGZEUGS

Dieser Beitrag widmet sich dem Lebensweg und dem intellektuellen Verméchtnis von
Oberst Dozent Vladimir Rehak, CSc., einem bedeutenden Militirwissenschaftler, Reformer
und Mitautor des Memorandum 68. Ziel des Textes ist es, seine gedankliche Entwicklung
umfassend zu dokumentieren und seine zentralen Thesen und Schlussfolgerungen hervor-
zuheben. Bereits Ende der 1950er Jahre iiberschritt Vladimir Rehdk auf taktischer Fiih-
rungsebene in vielerlei Hinsicht die damaligen Grenzen des Vorstellbaren mit einer Reihe
seiner Schlussfolgerungen (Empfehlungen), darunter Forderungen nach systematischer und
intensiver Beobachtung des Gegners sowie der Gewinnung von nachrichtendienstlichen In-
formationen mit allen verfiigbaren Mitteln, einschlieBlich der Koordination der Planungsbe-
mithungen des Generalstabes der Armee unter Einbeziehung von Luftwaffe und Artillerie.
Besonders fortschrittlich waren seine Forderungen nach gezielter Eliminierung von Schliis-
selkomponenten des Gegners, wie etwa Radarstationen, Storung der Funkverbindungen
oder die Beseitigung von Kern- und Chemiewaffen unmittelbar nach deren Entdeckung. Mit
diesen Erkenntnissen war er seiner Zeit um eine Dekade voraus, da die Strategie der Abkehr
von der frontalen Zerstdrung gegnerischer Systemelemente hin zur gezielten Ausschaltung
eines einzelnen, entscheidenden Elements, dessen Beseitigung den Zusammenbruch des
gesamten gegnerischen Verteidigungssystems zur Folge hatte, erst im dritten arabisch-is-
raelischen Krieg (Sechstagekrieg) 1967 real demonstriert wurde.

Beruflich widmete sich Oberst Rehak anschlieBend vor allem dem Bereich Fiihrung und
Kommando in der Armee. Die Aufgabe der neuen Militdrwissenschaft, der Theorie von
Fithrung und Kommando, bestand darin, grundlegende Widerspriiche zwischen den objekti-
ven Anforderungen an die Fiihrungspraxis in den Streitkrdften und den Méglichkeiten ihrer
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Umsetzung zu l6sen. Militirische Prozesse klassifizierte Rehak als komplexe dynamische
Systeme mit spezieller vertikaler und horizontaler Struktur, nicht nur als Ergebnis der histo-
rischen Entwicklung der Streitkrifte, sondern auch bedingt durch die Existenz von Randbe-
dingungen, die nur schwer mit Prozessen in anderen gesellschaftlichen Bereichen vergleich-
bar waren. Er empfahl daher, sich im Prozess von Fithrung und Kommando auf moderne
exakte Untersuchungen gesellschaftlicher Prozesse sowie die Entwicklung der Computer-
technik zu konzentrieren. Konsequenterweise setzte er sich fiir einen systemischen Ansatz
ein, den er als integralen Bestandteil modernen wissenschaftlichen Erkenntnisses verstand.
Fiir ihn war ein System nicht bloB eine Aufzidhlung von Elementen und deren Beschreibung;
fiir eine griindliche Analyse waren analytisches Denken, Kybernetik, Mathematik und Lo-
gik unerldsslich. Die Erfolge von Mathematik, Physik, Chemie, Biologie, Medizin, die Ent-
wicklung der Kybernetik und Automatisierung sowie Errungenschaften weiterer Wissen-
schaften wurden synthetisiert, wodurch die Wissenschaft nach seinen Schlussfolgerungen
zu einer direkten Produktionskraft wurde, die zunehmend das Entwicklungstempo der Ge-
sellschaft beeinflussen sollte. Rehak betrachtete das Tempo theoretischer und praktischer
Entwicklungen im Rahmen der wissenschaftlich-technischen Revolution als so hoch, dass
Bildung schnell veraltet, weshalb er zu deren kontinuierlicher Ergdnzung aufrief. Die Auto-
matisierung von Fithrung und Kommando hielt er fiir eine objektive Notwendigkeit, deren
Umsetzung die Voraussetzung fiir die Uberwindung von Widerspriichen zwischen den An-
forderungen an Geschwindigkeit, Genauigkeit und Optimierung der Fithrungsprozesse und
den gegenwirtigen Kommandomoglichkeiten schaffen sollte. Grundvoraussetzung war der
Aufbau komplexer technischer Einrichtungen zur Sammlung, Ubertragung, Verarbeitung
und Darstellung von Informationen. Weitere zentrale Fragen der Theorie von Fithrung und
Kommando betrafen etwa die wissenschaftliche Untersuchung der Kriterien fiir die Aus-
wahl von Fithrungspersonal, die optimale Zusammensetzung des Stabes und die Festlegung
von Regeln fiir dessen Tétigkeit und viele weitere.

Sein gedankliches Verméchtnis ist nach wie vor lebendig und wartet in vielerlei Hinsicht
auch nach mehr als fiinfzig Jahren noch auf seine Verwirklichung. Als Rehaks Hauptwerk
kann zweifellos der von ihm selbst formulierte fiinfte Teil des Memorandum 68 mit dem
Untertitel ,, Systemischer Ansatz und Nutzung moderner Forschungsmethoden® angesehen
werden. Er war jedoch auch an der Ausarbeitung der vorangegangenen vier Teile dieses
auflergewohnlichen und geschlossenen Dokuments beteiligt, das die tschechoslowakischen
Interessen im militirischen Bereich (Entwurf einer Militdrdoktrin) definierte. Rehaks
grundlegende Forderung war der wissenschaftliche Aufbau der Fahigkeiten der Streitkrifte
auf der Grundlage eines systemischen Ansatzes und der effektiven Nutzung des wirtschaft-
lichen Potenzials des Staates. Die Forderung nach einer rational aufgebauten Armee als
Ganzes, die auf die Bewiltigung einer Vielzahl von Bedrohungen aus dem Sicherheitsum-
feld vorbereitet ist, erscheint auch im Kontext der aktuellen Sicherheitslage in Europa du-
Berst anregend. Nicht zuletzt bietet der Beitrag eine einzigartige Moglichkeit, sich mit dem
Entstehungs- und Ver6ffentlichungsprozess des Memorandum 68 vertraut zu machen.

Vladimir Rehdk gehorte zudem zu den vielen Tschechoslowaken, die nach der Beset-
zung im August durch Truppen des Warschauer Paktes ihr Land verlieBen. Grund dafiir
war sowohl seine berufliche Eliminierung im Rahmen der beginnenden Normalisierung
sowie sein Bewusstsein, dass ihm in der Tschechoslowakei ein Schicksal drohte wie seinen
Kollegen und Mitautoren des so gehassten Memorandums — am Rande der Gesellschaft zu
stehen. Die Art und Weise seiner Ausreise war aullergewohnlich: Er entfiihrte zusammen
mit seinen beiden Sohnen ein Zivilflugzeug auf der reguléren Linie zwischen Prag und Bra-
tislava. Das Flugzeug landete anschlieBend in Wien, wobei kein Passagier zu Schaden kam.
Vladimir Rehak ging als bedeutender Militarwissenschaftler in die Geschichte ein, der als
Schopfer des Kerns des Programms der Militdrreform des Prager Friihlings gilt.
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