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The study „Lessons learned and experience used in the Armed Forces o f
Slovakia” deals with the topic o f  using a system concerned in the process
of  transformation in the Armed Forces o f  Slovakia in line with the assumed
conceptions as well as the activity o f  Commanders, headquarters, and armies
in military operations led by NATO. In exercising „Lessons Learned” it
enables a feedback among: armies practical experience with doctrines,
organizational structures, training, materials, and equipment, people
management and their development as well as with personnel, infrastructure
and all the system interconnection.
Military norm-formation. Slovak Armed Forces. Lessons learned and
experiences.

Systém Lessons Learned patrí, popri vypracovaní koncepcií, obrannom plánovaní,
rozvoji vedy a výskumu, nových technológií a experimentovaní, medzi základné princípy
transformácie ozbrojených síl Slovenskej republiky (OS SR). Je zdrojom a zároveň výcho-
diskom pre transformačné koncepcie. Zaisťuje spätnú väzbu medzi skúsenosťami z praxe
vojsk a doktrínami, organizačnými štruktúrami, výcvikom, materiálom a výzbrojou, riade-
ním ľudí a ich vzdelávaním, personálnym zabezpečením a infraštruktúrou, ich vzájomné
prepojenie. Dnes sa tento systém stal súčasťou bežnej činnosti veliteľov, štábov a vojsk vo
vojenských operáciách vedených NATO. Ide o to, aby sme dokázali viac ako pomenovať
problém — musíme sa z neho vedieť poučiť a podľa toho urýchlene konať, aby sme mohli
zdokonaliť svoje spôsobilosti a postupy ešte počas prebiehajúcich operácií. Musíme byť
schopní rýchlo uplatňovať skúsenosti nadobudnuté v skutočných operáciách a zároveň ich
prenášať aj do našich výcvikových a vzdelávacích zariadení.

Proces LL zahfňa väčšinou netypické zistenia a mal by si ich osvojiť každý príslušník
OS SR v miere zastávanej funkcie a zodpovednosti, nakoľko len takto sa môže zabezpečiť
efektivita a následne aj kontinuita činností v tejto oblasti. Zároveň sú stanovené určité zod-
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